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1. JovOkép és vezetdi hitvallas

A Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium — hét masik
tagintézmény mellett — a 2015-ben megalakult Békéscsabai Szakképzési Centrum része.
Jelenlegi formajaban 2005 6ta létezik. Az intézményben, annak jogel8deiben 1997 ota
dolgozom, és 2019 februarja ota latok el altalanos igazgatohelyettesi feladatokat.

A fébb feladataim kozé tartozik:

e asziilokkel valo kapcsolattartas,

e a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasa, a MICS vezetése, az intézményi
onértékeléshez és a kiilsd értékeléshez kapesolodo feladatok koordinalasa,

e gyermek- és ifjusagvédelemmel, SNI, BTMN tanulékkal kapcsolatos tevékenységek
koordinalasa,

e atanulmanyok alatti és az érettségi vizsgak szervezese,

o segitségnyjtas a felsGoktatasi tovabbtanulas kapcsan,

o beiskolazasi és a palyaorientacios rendezvények szervezése, a partnerszervezeteink
bevonasaval megvalosuld palyaorientacios napunk hagyomanyanak megteremtéseét

kiemelt eredményemnek tartom.

Vezetdi munkdmban szamithatok a Békéscsabai Szakképzési Centrum vezetdinek és
munkatarsainak tamogatasara. Az iskola oktatoi testiiletének és minden munkatdrsanak
konstruktiv egyiittmiikodésével épitiink sikeres oktatasi intézményt. Biiszke vagyok tanuldink
és kollégaink kiemelked$ eredményeire, sikeres €életpalyaira.

VezetOként az iskola célkitlizéseinek megvaldsitasaért, a hagyomanyok apolasaért,
dsszetartd iskolakdzosség megteremtéséért dolgozom. Olyan iskolat képzelek el, amely vonzé
és rendezett. A kozosség elfogadja és betartja a szabalyokat. Befogado, biztonsagos és tamogato
kornyezetben tanuléink naprakész tudast kapnak, olyan ismereteket és készségeket sajatitanak
el, amelyekre sikeres és testi-lelki szempontbodl egészséges életet tudnak megalapozni.
Figyelnek a kérnyezetiikre, ismerik a fenntarthatdsag alapelveit.

Iskolank gyorsan és hatékonyan reagdl a valtozasokra, a munkaerépiac kihivasaira,
kihasznaljuk a felnéttképzésben és a felndttoktatasban rejlé lehetdségeket. Az iskola €pit az
oktatok fejloddképességére, innovativ kezdeményezéseire, szakmai tuddsara. A tanulok ¢s az

oktatdk viszonya az egymas iranti kolcsonos tiszteletre €pl.

b Taws



Igazgatoi (intézményvezet6i) palyazat
Sikur Tamasné

Az intézmény aktiv résztvevdje a varos gazdasagi é€s kulturalis életének.

A szakmai életutam soran végigjartam az iskolai ranglétra lehetséges fokozatait,
elmondhatom, hogy kollégiumi nevelbtanartol az igazgatohelyettes munkakoréig eljutva
sokféle megoldandé helyzettel szembesiiltem, megtanultam, hogy mik az erésségeim, és milyen
gyengeségeim vannak, igyekeztem folyamatosan fejlédni. Hiszek abban, hogy jo vezetdvé
valni is csak onreflexidval, folyamatos tanulassal lehet.

Torekszem arra, hogy kovetkezetes és hiteles legyek, a sajat munkam iranti alazattal, a
munkavégzés igényességével igyekszem példat mutatni a kollégdimnak.

Hiszek abban, hogy a timogaté, empatidra és egymas kolcsonos tiszteletére épiild
munkahelyi 1égkor tanulok, oktatok és az iskolaban dolgozé minden munkatarsunk esetében is
arra 0sztondz, hogy képességeiknek megfelelden a legjobb teljesitményt nytjthassak.

A kommunikéacidban szamomra elvaras az Gszinteség és nyitottsag. Az iskolai szervezet
minden résztvevdjének tudnia kell, hogy van lehet6sége a visszajelzésre, helye van a kritikanak
€s a vitanak, ha az konstruktiv, és a fejlodést segiti. Az iskoldban most is fontos szerepet kap
az 6nallo vélemények megfogalmazasanak lehetdsége, az iskola vezetése demokratikus elveket
vall, és szeretném, ha ez a jovében sem valtozna.

Nyitott vagyok a valtozasokra, térekszem arra, hogy inkabb kihivast és lehetdséget, mint
veszélyt lassak benniik, ezen a teriileten sziikségét érzem a fejlddésnek, fontos vezetéi feladat,
hogy ezt a szemléletet az oktatoi testiilet is magaénak érezze.

A konfliktusokat a szervezeti miikodés elkeriilhetetlen elemének tekintem, torekszem a
konstruktiv megoldasokra, tudom, hogy a konfliktus pozitiv is lehet.

Elengedhetetlennek tartom, hogy az oktatoi testiilet és az iskola minden dolgozdja pontosan
ismerje a célkitiizéseinket, vegyen részt a megvaldsitdsban, és azokon a teriileteken,
amelyeken a dontésekhez és célok eléréséhez k6zos gondolkodasra van sziikség, torekedjen a
hatékony egylittmikodésre. Az ilyen jellegii egyiittmiikddést tartom a sikeres, innovativ iskola
egyik legfontosabb kritériuméanak, ezzel novelheté az oktatok motivacidja és az
elkotelezettsége is.

Gyengeségemnek, fejlesztendé teriiletnek tartom a feladatok delegalasanak képességét,
kiilonosen azért, mert a kollégdim azt érezhetik, hogy nem bizom abban, hogy képesek
elvégezni egy feladatot. Igyekszem fejlédni és megtanulni, hogyan miikodhet hatékonyan és

eredményesen a feladatok atruhazasa.
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Vezetéi munkamban elsébbséget élveznek:

eredményes szakmai és kozismereti oktatds tdmogatésa, feltételeinek megteremtese,

1.

2. stabil beiskolazas és sokszinii képzési kinalat biztositasa,
3. atanuldk mentélis jolléte,

4. egyiittm{ikodo, fejlédni képes oktatodi testiilet €pitése,

8

intézményi mikodés.

2. Helyzetelemzés

partnerkozponti, az intézményi dnértékelés soran gytijtott adatok elemzésén alapulo

Az iskola jelenlegi helyzetét SWOT analizissel szeretném szemléltetni.

Erdsségek

Gyengeségek

Osszetarto oktatoi kozosség
sokszin{i képzési kinalat

agazatok kozotti szakmai
kapcsolatok sokfélesége

a KRECS mikdodése: a
projektoktatas minél szélesebb korii
alkalmazasanak tdmogatasa

az oktatdi testiilet tdmogatasa a
hatranykompenzacio és a prevencios
tevékenységek teriiletén: az
iskolapszicholégus, a
gybdgypedagogus és az iskolai
szocialis munkas 6sszehangolt
munkdja

a mindségiranyitdsi rendszer
elfogadottsaga, miikodése
kiemelked6 versenyfelkészités az
Egészségiigy, a Kreativ milivészeti, a
Kreativ nyomdaipari, a Rendészet és
kozszolgalat 4gazatok szakmaiban
21. szazadi képzési teriilet a Kreativ
agazat nyomdaipari teriiletén

jol felszerelt gyakorloterek az
Egészségiigy és a Szocialis
agazatban

inspirald kornyezet a miivészeti
képzésben résztvevoknek a Fajo
Janos Alkotohazban

a kiils6 értékelés altal megallapitott
fejlesztendd teriilet az
alapdokumentumok és a tervezési
dokumentumok koherenciajanak
hianyossaga

visszaesés a Szocidlis agazat
beiskolazasaban

lemaradasok az adminisztrativ
feladatokban

helyhiany: az 6téves technikumi
rendszer bevezetésével teljessé valt a
tantermek kihasznaltsaga, a
kollégium egyes helyiségeit is
igénybe vessziik tanorak
megtartasara

a tantermek jelentds részének elavult
butorzata

a sziiléi tamogatas hianyossagai: a
tanulok jelentos része vidéki, €s a
tavolabb €16 tanulok sziileit
nehezebb bevonni az iskola életébe
a Gal Ferenc Egyetem
sportcsarnokéanak oktatést €s
sporttevékenységeket megnehezitd
allapota

a foként kozismereti rakra hasznalt
tantermek digitalis eszkdzeinek
elavultsaga
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e aziskola kapcsolata a varos
kulturalis intézményeivel

e akollégium és az iskola kozelsége

e akollégium felyjitott A épiilete

e palyaorientacids tevékenység, a
palyaorientacids nap hagyomanya

e szines didkélet

e aszabadidd hasznos eltoltésére
kinalt szines programok

e a dualis partnerekkel kiépitett
kapcsolatok halozata

e tobblet koltségvetési forrasok a
Nyomdaipari Tudéshaz és
Képzokdzpont termeld
tevékenységébol, valamint a
kollégiumi szobak tanitason kiviili
idében torténd kiadasabol

e Erasmus+ mobilitasi programok

e aktiv iskolai marketing

e allagmegdvas és felyjitasok

Lehetéségek

Veszélyek

e ameglévé DOK-szoba mellett
kozosségi tér kialakitasa az
iskolaban

e a belsd udvarban kialakitott
»klimabarat” kert tovabbfejlesztése,
az iskola kozvetlen kérnyezetének
zolditése

e a,z0ld szemléletmodddal”, a
fenntarthat6saggal kapcsolatos
programok bovitése

e 11j dudlis partnerek bevonasa foként a
Sport 4gazatban

e a feln6ttoktatasi kinalat bovitése,
hataron tuli kapcsolatok

e az iskola marketingtevékenységének
bovitése a tanuldk bevonasaval,
Instagram és TikTok feliiletek
mukodtetése

e akozismereti €s a szakmai oktatok
szorosabb egyiittmiik6dése

e belso tovabbképzések miikodtetése,
bemutat6 orak szervezése

e szakmai rendezvények szervezése a
Szocialis és az Egészségiigy
agazatban

e demografiai adatok: a
gyermeklétszam csokkenése

e az altalanos iskolak
palyaorientacidja: kevés informéacio
a technikumi és szakképzoiskolai
képzések rendszerérol, az okleveles
technikusi képzés mibenlétérdl

e atanuldkat érinté romlo szocialis
kornyezet

e atanulokat érintd
szenvedélybetegségek

e eloregedd oktatodi testiilet

o kiégés

e a minimum pontszam eltorlése a
felsdoktatasban: ez az intézkedés
elviszi a tanuldkat az érettségi utani
képzéseinkbdl
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Az iskola épiiletében az utébbi &t évben jelentds feltjitisok torténtek: elkésziilt
tetdszigetelés, a riasztérendszer felujitdsa, j radiatorok felszerelése, és jelenleg is zajlik a
mosdodk korszerUsitése.

Emellett a tovabbi forrasok fliggvényében sziikséges lenne az elhasznalodott tanuldi székek
és padok cseréjének folytatasa, az elavultabb klimaberendezések cseréje, jelentésebb forrasok
bevonasaval a flitésrendszer korszertisitése.

Szamba véve az erésségeket és a gyengeségeket, latszik, hogy az iskola jelenlegi
helyzetében egy alapvetéen jol miikdd rendszer, amelyet azonban a lehetdségek attekintésével

lehet fejleszteni, és a fejlesztések egy jelentds része belso forrasok bevonasaval megoldhato.

3. Vezetési elképzelések — az iskola célrendszere mentén

Az iskola egyik fontos erdsségének tartom a mindségiranyitasi rendszer elfogadottsagat, az
intézményi onértékelés soran gyijtott adatok rendszeres elemzését.

Vezetési elképzeléseimet — a SWOT analizis lehet6ségeibdl kiindulva — az iskola
Minéségiranyitasi rendszerének leirdsdban és a Szakmai programban is megfogalmazott

célrendszer mentén szeretném felvazolni.

3.1 Partnerkdzpontu miikddés biztositasa

Annak ellenére, hogy nem minden altalunk oktatott dgazatban van lehet6ségilink dualis
képzések inditéséra, az iskola dualis partnereinek szama 2020 6ta folyamatosan novekedett.

A Kreativ 4gazat nyomdaipari szakmdiban a dualis képzést megalapoztdk azok a
kapcsolatok, amelyeket az iskola Békéscsaba nyomdaipari vallalkozasaival korabban kiépitett.
Azoknak a tanuldknak, akiknek a létszamok korlatozottsdga miatt nincs lehetdségiik vallalati
kornyezetben tapasztalatot szerezni, a Nyomdaipari Tudas- és Képz6kdzpont biztosit
lehetbséget magas szintli szaktudds elsajatitasara. Az Egészségiigy és a Szocialis dgazatok
szakmaiban minden tanulénak van lehetdsége dualis képzésben szakmai tapasztalatot szerezni.
Fontosnak tartom, hogy az iskola megerdsitse a kapcsolatait a megye egészségiigyi
intézményeivel, a Békés Varmegyei Kozponti Korhazzal és a Szocialis dgazatban partner
Békéscsabai Egészségiigyi Alapellatasi Intézménnyel. Komoly elérelépésnek és a kdzds munka

eredményének tartom, hogy a Rendészet és kozszolgilat agazatban duélis partneriinknek

042; a/g/ﬁuak/
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mondhatjuk a Békés Varmegyei Renddr-fokapitanysagot és a Békés Varmegyei Biintetés-
végrehajtasi Intézetet. Minden egylittmiikddésnek hatdsa van a tanuldk palyaorientacidjara,

novekedett azoknak a szdma, akik a vélasztott szakmakban képzelik el a jovojiiket.
Fejlesztési célok:

e A dualis képzések fejlesztésére, tovabbi partnerek bevonasara latok még lehetdséget
a Rendészet ¢s kozszolgalat és Sport agazat teriiletén.

e A kozszolgalati technikusok esetén szorosabb kapcsolatot épitiink a Készenléti
Renddrséggel a kovetkezod két tanévben.

e A Sport 4gazatban fontos partneriink a Békéscsabai Roplabda Sportegyesiilet, veliik
a kozos gondolkodas mar elindult, és mivel a sportedz0, sportszervez6 szakma irant
egyre nagyobb az érdeklddés, van lehetoségiink arra, hogy ezen a teriileten is
tervezziik a dudlis képzési forma megalapozasat, és a kovetkez0 tanévben felvegyiik

a kapcsolatot tovabbi sportegyesiiletekkel.

3.2 Képzési kinalat folyamatos, piaci igényeket koveto fejlesztése, igények
szerinti bovitése

Jelenleg az iskoldban 6t dgazat tizenharom szakmajat oktatjuk érettségire felkészité 9-14.
érettségi utani 13-15. évfolyamokon, a felnéttoktatas képzésein.
e [Egészségligy: altalanos dpold, csecsemd- és  gyermekapold, csak
felnéttoktatasban: mentdapolo, radiografiai szakasszisztens, rehabiliticios terapeuta
e Kreativ: nyomdaipari technikus, nyomdasz
e Kreativ (miivészeti): grafikus, divat-, jelmez- és diszlettervezo, fotografus
e Rendészet és kozszolgalat: kdzszolgalati technikus
e Sport: sportedzd (a sportag megnevezésével), sportszervezd
e Szocialis: kisgyermekgondozo-, neveld
Harom tertileten kinalunk okleveles technikusi képzéséket: az altalanos apolo, a nyomdaipari
technikus és a fotografus szakmakban. Bar a képzési kinalat rugalmassagat elsdsorban a
felnéttoktatas képzéseiben tudjuk teljesiteni, mégis torekedniink kell arra, hogy a valtozd

igényeket a 9-14. évfolyamokon is kielégitsiik.

A Town
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Fejlesztési célok:

e A Nyomdaipari Tudés- és Képzdkozpont aktiv beiskolazasi tevékenységet
folytat, amit a nyomdaipari véllalkozasok is tdmogatnak. Keresniink kell
emellett azokat a lehetdségeket, amiket ki tudunk hasznalni, és versenyek,
palyazatok segitségével kozelebb keriilhetink a palyavélasztas el6tt allo
altalanos iskolasokhoz. A cél, hogy harom éves szakképzdiskolai nyomdasz
szakma képzését lehetSleg minden tanévben el tudjuk inditani, hogy
kielégitsiik a térség nyomdaipari vallalkozasainak munkaerdigényét.

e A beiskolazas adataibol jol latszik, hogy az Egészségligy dgazat szakmai €s
a Szocialis agazat kisgyermekgondozd-, neveld szakméja beiskolazas
szempontjabol konkurdlnak egymassal, mert voltaképpen ugyanazzal az
érdekl6dési korrel rendelkezd 4ltalanos iskolas csoportbdl meritenek. Ezért
sziikségesnek latom, hogy a 2027/2028 tanév beiskoldzasanak elokészitése
soran atgondoljuk — f6ként a csecsemd- és gyermekapold szakma
tekintetében —, milyen mas Egészségiigy dgazathoz tartoz6 szakmét tudunk
kinalni, amely vonzé lehet, és amelyet hosszl tavon stabilabban tudunk
beiskolazni.

e Az okleveles technikus képzést az atalakitott szakképzés jelentds
eredményének tartom, mert az egyértelmii elképzelésekkel és tovabbtanulasi
szandékkal rendelkezé tanuldknak egyediilallo lehetdséget biztosit. Az
viszont komoly probléma, hogy az ilyen jellegli képzések léte és rendszere
nem kelléen ismert az altalanos iskolai kollégak, az osztalyfénokok, az
iskolavezetk a sziilok koreiben és magiban az altalanos iskolas
korosztalyban sem. Ezért elengedhetetlen, hogy célzottan kiséreljik meg az
informaciokat eljuttatni a célkdzonséghez, ehhez meg kell probalnunk az
altalanos iskolai kollégainkat ,,behivni” a szakképz6 intézményekbe, kdzosen
szervezett foglalkozéasok, versenyek keretein beliil megmutatni, hogy milyen

elényoket jelent az okleveles technikusok képzési rendszere.

ﬁ, Jocaua]
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3.3 Korszer(, versenyképes, munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld
szaktudas biztositdsa, egész életen at tartd tanulasra valé igény felkeltése

A Kkorszerli szaktudas atadasanak érdekében a szakmai tantirgyak tobbségét a
célrendszerben megfogalmazott alapelveknek megfelelden jellemzéen kiscsoportokban
tanitjuk. Ez a forma lehetdséget ad a tehetséggondozasra, a versenyfelkészitések
megalapozasara, és sziikség esetén a felzarkoztatasra is.

Az iskola torekszik az oktato-neveld munkaban a modszertani sokféleség, a tanulasi
eredmény alapu oktatds tdmogatdsara, és arra Osztonzi az oktatokat, hogy minél tobb ilyen
iranyu tovabbképzésben vegyenek részt. Az dralatogatasok értékelésénél a felkésziiltség és a
kommunikacié mellett az egyik legfontosabb teriilet a modszertani kultara, a differencialas.
Ezen a teriileten is nagyon sok lehetdségiink van még a belsd tudasatadasra, a digitélis
eszkdzokben és a mesterséges intelligenciaban rejld lehetségek tudatosabb kihasznalasara.

A projektmddszert — elsdsorban a szakmai tantargyak tanitasdban — elényben részesitjiik.

A MOME kezdeményezésére 1étrejott Kreativ Technikumi Csoport (KRECS) mitkodését a
2025/2026 tanévben lezajlott kiilsé értékelés iskolank egyik erdsségének irta le. A csoport
munkdjaban szakmai tantargyakat tanité oktatok mellett kozismereti oktatdk is részt vesznek,
minden munkak6zosség képviselteti magat legalabb egy fével. A csoport miikodésének
Iényege, hogy a projektoktatast erdsitse meg az iskoldban, és fontos véllaldsa, hogy minden
tanévben létrehozzon tantargyakon ativel projekteket — a kozismereti tantargyakbol is. A
természettudomanyos munkakozosséget képviseld két kollégank a tanév nyilt napjainak
egyikén villalta, hogy az érdekl6d6knek bemutatja az egyik altaluk vezetett projektet kisérleti
¢s kutatasi témaban matematikabol és fizikabol.

A korszer(i, naprakész tudast és a partneri kapcsolatokat is erdsiti, ha az iskola teret és
lehetdséget ad szakmai rendezvények és konferencidk megtartisara. Ebben a tanévben
szerveztik meg az Otven éves az egészségiigyi képzés az iskolacentrumban cimi
rendezvényiinket, és a nyomdaiparban orszagosan is jelentés a minden évben megrendezett

Andor-napi szimpo6zium.
Fejlesztési célok:

e Fontosnak tartom, hogy a KRECS munkajaban szerzett tapasztalatokat a kollégak

megosszdk az oktatoi testiilet tagjaival, legyen err6l egy folyamatos egyiitt
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gondolkodés. Szervezziink projekteket bemutatd belsd tovabbképzéseket: évente két
alkalommal, a tanév eldkészitése és a félév értékelés soran szerepelhet a
munkatervben bels6 tudasatadas a KRECS eredményeirdl.

e A tanulasi eredmény alapi moddszereket lehetdség szerint a kozismereti targyak
esetén is gyakrabban alkalmazzuk. Az ezzel kapcsolatos tevékenységetek
megjelenithetik a kozismereti munkakdzosségi munkatervek, és a teljesiilésiik
mérhetd a tanév végi beszamolokbol.

e Amennyiben lehetéség lesz — és munkaidd szervezésénél meg tudjuk oldani —,
tamogatom a bemutatd ordkat, a hospitalasokat, a jo gyakorlatok megosztasat. C¢l,
hogy egy tanévben legalabb négy-ot olyan alkalom legyen, amikor a kollégak
modszertani bemutaté orat tartanak. Ezek az alkalmak is tervezhetok a
munkakdzosségi  munkatervekben, és a teljesiilés mérhetd a tanév végi
beszamolokban.

e Sziikségesnek latom a Szocialis agazat megerdsitését egy szakmai rendezveény
megalapozasaval: szeretném kezdeményezni minden tanévben egy szakmai nap
megszervezését boles6dék, ovodak, gyermekjoléti intézmények bevonasaval. a
szakmai nap kidolgozasaért a munkakozosségvezetd felelds, bevonhatok mas
dgazatok oktatdi, akik az ilyen rendezvények megszervezése soran szerzett

tapasztalataikkal segithetik a munkat.

3.4 Tanuloi igények kielégitésének fejlesztése
3.4.1 A beiskolazas adatai

A beiskolazas utobbi 6t éves adataibol kideriil, hogy a demografiai adatok kedvezbtlen
valtozasai ellenére jelentésen nem csokkent az iskola létszama.

K§szonhetd ez tobbek kozott annak, hogy a Szocialis agazat kisgyermekgondozo-, neveld
és a Sport agazat sportedzd, sportszervez$ szakmainak elinditasa 9. évfolyamon j6 dontés volt,
mindkettd irant van érdeklddés, de mutatkoznak problémak, amelyeket érdemes szamba venni.

A Rendészet és kozszolgalat dgazat kozszolgalati technikus szakmaja népszerti az altalanos
iskolai palyavélasztasnal, nem jelent gondot a beiskoldzasa. Ez az a szakmank, amelyben

hatodik éve minden tanévben vannak hataron tuli jelentkezdink is, akik koziil a technikusi
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oklevél megszerzése utan legtobben Magyarorszagon tanulnak tovabb, és a rendészeti karriert
valasztjak.

A kozszolgalati technikusi képzésben két évvel ezeldtt csokkentettik a beiskolazasi
keretszamot, 64 helyett 48 fot vesziink fel — ezt a 1étszamot hianytalanul sikeriilt ebben a
tanévben is beiskoldznunk. A dontéstdl azt reméljiik, hogy tudjuk mérsékelni az ezekben az
osztalyokban jellemzd lemorzsolodast.

Sikeres teriilete a képzési kinalatunknak a Sport agazat sportedzo, sportszervezd szakmaja,
amelyet ot évvel ezeltt a Békéscsabai Roplabda Sportegyesiilettel egytittmiikodésben
inditottunk el 9. évfolyamon. A képzés irant novekvo az érdeklodés, a félosztalynyi csoportokat
gond nélkiil tudjuk beiskolazni. Kinyitottunk a sportagak korét is: a roplabda mellett valaszthato
az atlétika, a kézilabda, a kick-box ¢és a labdarugas.

Képzéseink koziil a Kreativ agazat miivészeti szakmaiban mutatkozik még évrél-évre
tuljelentkezés, 2026-ban azonban itt is tapasztalhato kismértékii visszaesés, amit a rendkiviili
felvételi eljarasban sikeriilt ellensulyozni. A varos kulturalis életében a miivészeti szakmak
hangstlyozottan vannak jelen, és széleskorli nyilvanossagot kapnak, ezzel egyiitt érdemes

figyelni a trendeket, és ha a visszaesés tartds lesz, mélyebben elemezni a lehetséges okokat.

Fejlesztési célok:

e a szakmai munka megerdsitése a rendészet és kozszolgalat teriiletén, a
munkak6zosség tagjainak szorosabb egytittmikodése,

e a lemorzsolddéas csokkentése a rendészeti osztalyokban: a kovetkezd tanévtol
10% alatti lemorzsolodas elérése a cél, a megvalositas eszk6ze lehet mentoralas
az Utraval6, az ETP és az Apaczai dsztondij segitségével, a hidnyzasoknak, a
tanulmanyi eredmények romlasanak, a magatartasi problémaknak sziikséges a
folyamatos nyomon kovetése — korai jelzorendszer miikodése, kiemelt esetekben
az iskolai szocialis segit bevonasa, pszicholdgiai megsegités,

e ¢rdemes végiggondolni, hogy a sportedzé szakmaban megkiséreljiikk-e 32 6

beiskolazhatd 1étszammal egy teljes osztaly elinditasat.

A vilagjarvany 6ta az Egészségiigy agazat szakmaiban visszaesést tapasztalunk.
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Egészségiigy — altalanos apold (okleveles)
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Az altalanos 4pol6 képzésben a beiskolazott tanulok 1étszama 2026-ra kozel felére csokkent.
Tortént ez annak ellenére, hogy okleveles technikusi képzés, a Gal Ferenc Egyetemmel kotott
megéllapodas elénydket jelent a tovabbtanulasnal. Ennek ellenére a beiskolazott Iétszam 2025-
re és 2026-ra htsz ala csokken. Az oktatas szervezésénél gondot okoz, hogy hat éves képzés
1évén az osztalyok kialakitasanal mas képzésekkel nem dsszevonhato, csak 6nallé osztalykeént
tudjuk inditani. Mivel a térség egészségiigyi intézményei ennél a létszamnal tobb képzett
szakembernek is tudnanak munkat adni, térekedniink kell a képzés megtartasara.

A partnerek visszajelzései és a versenyeredmények igazoljak, hogy a szakmai oktatas kivald
szinvonall, meggy6zédésem, hogy a marketingtevékenységiink is megfeleld, de ezen a
teriileten lehetnek még tartalékaink.

Népszerti viszont az 4ltaldnos 4polé szakma a felnSttoktatdsban — munkarenden kiviili
képzéseket minden évben sikertil inditani.

Az 4gazat masik, nappali képzésben oktatott szakmaja, a csecsemd- és gyermekapolo a
gyakorld apol6 szakmat valtotta a képzési kinalatunkban.

A képzés beiskolazasi szamai itt sem kedvezdek, emellett jellemzden ezek a leggyengébb

tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 csoportok az évfolyamukon.
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Egészségligy — csecsemo- és gyermekapold
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Az Egészségligy dgazat masik szakmajaban, a csecsem6- €s gyermekéapoloknal évek 6ta nem
tudtunk teljes osztalyt beiskolazni, és jelentds a felsdbb osztalyokra a lemorzsolddasi arany is,
a 2023-ban bejovo 16 fés csoport létszama erre a tanévre megfelez6dott. Meggy6z8désem,
hogy a csecsemd- és gyermekapolo szakma beiskolazasi adatait a Szocialis agazat

kisgyermekgondozo, -neveld szakmajanak adataival egyiitt érdemes elemezni.

’”
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A két szakma — az éltalanos apolo képzés mellett — a beiskolazas soran hasonlé attitiiddel
rendelkezd jelentkezOkre szamit, ezért egymas konkurensei. Emellett az 4ltalanos iskolai

beiskolazasi sziildi értekezletek és az iskolaba bejovo érdeklédések alapjan az a tapasztalatom,
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hogy a sziilék és az altalanos iskolai kollégdk nem minden esetben rendelkeznek pontos
informaciokkal a két szakma kiilonbségeirdl.

A kisgyermekgondozo, -neveld osztalyunkat 2022 és 2024 kozott stabilan sikeriilt
beiskolaznunk, ebben a tanévben viszont itt is vératlan visszaesést tapasztaltunk: a jelentkezok
1étszama nétt, a felvetteké viszont tiz fovel esett vissza az el6z6 tanévhez képest. Még nem
eldonthetd, hogy a trend hogyan alakul, de meggy6zddésem, hogy sziikséges néhany lépést

megtenniink.
Fejlesztési célok:

e Sziikséges az altalanos apold képzés megtartasa a 9-14. évfolyamokon, és tjra kell
gondolnunk a csecsemd- és gyermekapolo szakma jovojét.

e A 2025/2026 tanévben elészor szerveztink 10. osztaly végén agazati vizsgat a
Szocialis 4gazatban. Az eredmények alapjan kiemelten sziikségesnek latom a
Szocialis 4gazat megerdsitését. Az agazatban egyelére nincsenek orszagos szintl
versenyek, de iskolai szintli verseny szervezésére van lehet6ség, a 2026/2027
tanévben a munkak6zosség munkatervében tervezhetd a bevont évfolyamok €s
szakmai tartalmak meghatarozasaval.

e Ezen a teriileten szintén kiemelten fontosnak tartom, hogy a szakma gyakrabban €s
hangsulyosabban jelenjen meg az iskola kozosségi oldalain. A szakmai
munkak6zdsség feladata lehetne, hogy az éves munkatervben rogzitve kéthavonta
tervezzen legalabb egy olyan eseményt, az agazathoz kothetd programot, amellyel a
képzés az Egészségiigy agazattol jol elkiilonithetéen jelenhet meg az iskola
feliiletein.

e A belsd versenyek, a szakmai programok a szakmai oktatds szinvonalanak
emelkedését is biztositjak, ez mérhetdvé lesz a kovetkezo tanévek dgazati és szakmai

vizsgainak eredményeiben.

Iskolankban — helyileg is — jol elkiiloniil a Kreativ d4gazat masik teriilete: a nyomdaipari
technikus és a nyomdasz szakmak.
A nyomdaipari képzéseinket egyediilalléva teszi a Nyomdaipari Tudés- és KépzOkozpont

altal kinalt modern iskolai kornyezet, a kivaloan felkésziilt szakmai oktatdk, a dualis képzés
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lehetdsége, a tehetséggondozas eredményei: a kiemelkedd orszagos versenyeredmények. A
beiskolazast segiti az aktiv marketing is. A nyomdaipari képzéseknek sajat Facebook és TikTok
feliilete van, és a palyaorientacios tevékenység a térség és a régid nyomdaipari a
vallalkozasainak tdmogatasaval zajlik, ennek soran sikeriilt kézvetlen kapcsolatot épiteni az
altaldnos iskoldkkal. 2023-ban az Obudai Egyetemmel egyiittmiikodésben elindult az okleveles
technikusi képzés. Mindennek ellenére nehézségekbe iitkoziink a nyomdaipari képzések

beiskolazasa soran.

Kreativ — nyomdaipari technikus
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Kreativ — nyomdasz (3 éves szakképzd iskolai

képzés)
35
29

30 27 5%
r¢ 23
. 19
20

15

( 8

10 6 6

. | . 2
5 e o]

2022 2023 2024 2025 2026

m JelentkezOk ™ Felvettek

A szamok az utdbbi 6t évben stagnalast vagy csokkenést mutatnak, jelentds elérelépést nem
tudtunk tenni. Az egyik magyarazat lehet, hogy tobb népszerii miiszaki jellegli képzés is van a
véaros technikumaiban, amelyekkel egyiitt a csdkkend gyereklétszam mellett az ugyanazzal az
érdekl6dési korrel rendelkezd tanulok korébdl igyeksziink beiskolazni. Ezidig az orszagos
szinten is megjelend marketingtevékenységiink is csak korlatozottan miikodott. Bizom abban,
hogy a kollégaim munkéja, amit a nyomdaszképzés népszerGsitése érdekében végeznek,
meghozza az eredményét, és az a tendencia, hogy a 2026/2027 tanévben két év utan Gjra 6nallo
technikusi osztalyt tudunk inditani, és szintén két év kimaradas utdn indul a szakképz6 iskolai

nyomdasz osztaly is, tartds marad.

3.4.2 A tanuloi kozosség megerdsitése

A Mingségiranyitasi rendszer lefrasaban szerepl6 célrendszer egyik legfontosabb elemének
tartom a tanulok mentalis jollétének, lelki egészségének fejlesztését, a szabadidd hasznos
elt6ltésének megtanitasat.

Ezen a teriileten a sajat munkdm eredményének tartom, hogy miikodik az iskola segitd
csoportja. Az iskolapszicholégus, a gyogypedagégus és az iskolai szocidlis munkas
munkéjanak Gsszehangoldsa most is kiemelt feladatom. Egyiittmiikodésiik eredménye, hogy

rendszeresek az esetmegbeszélések, az oktatok is jOl ismerik az iskola jelzérendszeri feladatait,
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az osztalyfonoki munkakozosség és az iskola éves munkatervébe épitve, tervezetten mitkddnek
a segito csoport altal kezdeményezett prevencios és a k6zsségépitd programok.

Ahhoz, hogy a tanuldk jol érezzék magukat az iskoléban, sziikség van arra, hogy tudjak, a
megfeleld keretek kozott elmondhatjak a véleményiiket oktatoik munkajardl, az intézmény
miikodésérél. Megfogalmazhatjak javaslataikat, az iskola vezetésénél nyitott ajtokat talalnak,
ha az otleteiket szeretnék megosztani. Ennek érdekében a DOK hagyomanyos férumain
rendszeresen részt vesz az iskolavezetés, timogatjuk a diakigazgaté-valasztasok, a DOK-napok
¢s a Garaboncids napok rendezvényeit, és az oktatdi testiiletet is arra sztondzziik, hogy
ezekben az eseményekben a kozosségépitd erdt lassak. Az el6z6 tanévben elkésziilt a DOK-
szoba, amely helyet biztosit a tanuldk valasztott kozosségének munkéjahoz.

Abbdl a célbdl, hogy az iskolai tér vonzd kornyezet legyen, elindult az épiiletek melletti
teriiletek zolditése, kialakult a kapcsolatunk a Hatvanezer Fa Egyesiilettel, ezt az iranyt terveim
szerint mindenképpen szeretném folytatni és tamogatni.

Az iskola szamara kihivas, hogy a magyarorszagi iskolarendszer hagyomanyos keretei
kozott megfeleljen az alfa generacidhoz tartozd 14-18 éves korosztaly igényeinek. Az alfa
generacio tagjaira jellemzd, hogy otthonosan mozognak a digitalis térben, gyorsabban és
kénnyebben alkalmazkodnak a valtozasokhoz, az online térben megszoktak, hogy azonnal
jutnak informacidkhoz. Problémat okoz viszont a digitalis fliggfség, az osztalykozdsségek
épitésénél tapasztaljuk, hogy nehezen teremtenek kapcsolatokat, korlatozottabban képesek
egylittmlikddni, beszlikiilt a nonverbadlis kommunikacidjuk, gyakrabban kiizdenek
szorongassal. Ezekkel a problémakkal az iskolanak feladata van, amelyet kiemelten szeretnék
tdmogatni. Véleményem szerint hatékony megoldas jelenthetnek az iskola &ltal szervezett,
tanordk mellett miikodé kozosségi szabadidés programok. A hagyomanyos munkatervben
rogzitett események mellett ebben a tanévben tobbszor szerveztiink kiegészité programokat,
csak néhany kiemelt példat szeretnék emliteni: miikodtek az Aszakkor program foglalkozasai
az iskolaban és a kollégiumban is, tanitvanyaink két alkalommal jartak az Operahazban, és
harom 11. évfolyamos tanulénk &tletébdl elindult a Tintadidk elnevezésti kezdeményezés,
amely az olvasast szeretné vonzova tenni a kozépiskolas korosztalyban. A tanuldk fontos
tarsadalmi szerepet vallaltak, online és offline kozosségeket hoznak létre az olvasas
népszerlsitésére, €s a program jelenleg ott tart, hogy konyvkiaddkkal targyalnak azért, hogy

akcidkat és kedvezményeket tudjanak kinalni a konyvek irant érdekldddknek.
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Iskolankban miikddik az Erasmus+ mobilitasi program, a korabbi években az Egészségligy
és a Szocialis 4gazat szakménak képvisel6i utaztak Maltara szakmai tapasztalatot gyiijteni,
emellett a Kreativ dgazat tanul6i is kaptak lehet6séget: fotografus és grafikus tanuldk jartak
szintén Maltan, a nyomdaipari technikusok észtorszagi kozépiskolaval épitettek ki kdlesondsen
hasznos kapcsolatot. Ebben a tanévben tovabb tagitottuk a lehetdségeket, 2026 juniusaban a
kozszolgalati technikusok utazhatnak Spanyolorszagba. Az Erasmus+ mobilitdsi programok
soran a tanulok szakmai tapasztalatokat gytjthetnek, emellett tagulhat a latokorik,

egyiittmiikddést, csapatmunkat tanulhatnak.
Fejlesztési célok:

e az osztalyfénokok és a kollégiumi neveldk szorosabb bevondsa a segitd csoport
munkajaba kozos értekezletek tervezése az éves munkatervbe illesztve,

e az online formak elényben részesitése a sziildi kapcsolattartas soran, hogy a sziiloket
aktivabban vonhassuk be az iskola életébe, sziikség esetén az esetmegbeszélésekbe,

e mivel az SNI és a BTMN tanulok aranya évrdl évre novekszik, sziikség van a
gyogypedagdgus munkajat tamogato, segito fejlesztd pedagogus alkalmazisara, akinek
a munkaja akar a kollégiumi tanulasra is kiterjedhet,

e asegitd csoport, az osztalyfonskok és a DOK egyiittmiikddése a szabadidds programok
szervezésénél az osztalyfonoki munkak6zosség munkatervébe illesztve,

e mindenki altal igénybe vehet6 kozosségi tér kialakitasa az iskola auldjaban,

e aziskola teriiletének zolditésének, a bels6 udvar klimabarat kertté alakitdsnak folytatasa

civil szervezetek bevonasaval.

3.4.3 Az iskola és kollégium kapcsolata

Az iskola kivalo adottsiga, a beiskolazas szempontjabol is fontos tényezd, hogy a kollégium
kozvetleniil az iskolaépiilet mellett helyezkedik el. A felujitott A szarny szallodai szinvonala
elhelyezést biztosit — elsésorban a sportedzoknek, a nyomdaipari képzésben résztvevoknek €s
a féréhelyek szdmanak fliggvényében a jo tanulmanyi eredménnyel rendelkezOknek. A
kollégiumi neveldtanarok tobbségében kiemelkedd pedagégiai munkét, magas szinvonall

személyiségfejlesztd tevékenységet végeznek.
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Tapasztalataim szerint a kozelség ellenére a két intézményegység kapcsolata az utobbi

években lazult, jelenleg a kollégium és az iskola inkabb egymas mellett miikodik.

A korabbi években — az elektronikus napld bevezetése elott — rendszeresek voltak a

konzultaciok az osztalyfonokok és a kollégiumi nevelok kozott, mara ez joforman megszint.

Alig van kozos pedagdgiai munka, a kételezo oktatoi testiileti értekezleteken tul egylittmiikodés

legfeljebb csak egyedi esetekben jellemz6. Ezen sziikséges valtoztatni a tanuldk és a tanulas

tamogatasanak érdekében.

Fejlesztési célok:

iskola vezetése,

® az

alapdokumentumokban rogzitjik a kollégiumi nevel6tanarok

osztalyfonokok egyeztetésének formait €s gyakorisagat,

a kollégiumi nevel6i értekezleten legalabb havonta egy alkalommal részt vesz az

és az

e a munkatervben tervezett kollégiumi rendezvényekbe lehetdség szerint bevonjuk az

iskolai oktatdkat, osztalyfonokoket is,

e a hagyomanyos iskolai rendezvényeken (ballagéas, szalagavatd) elvaras lesz a

kollégiumi neveldk részvétele.

3.5 Innovativ, 6nfejlesztésre nyitott, megfeleld 1étszadmu oktatoi testiilet
biztositasa

Az oktatdi testiilet nyitottsdga, innovaciok iranti elkotelezettsége a sikeres iskola zaloga.

2024-ben a félévi munka értékelése soran Osszefoglaltam a kollégaim szaméra, hogy melyek

az oktatdi munka altalam legfontosabbnak tartott teriiletei.

Szinvonalas tan6rdk megtartdsa, modszertani felkésziiltség
Tamogat6 oktatoéi attitiid

Tehetséggondozas és hatranykompenzécio, differencialas
Naprakész szakmai, pedagogiai tudas

Kovethetd és kovetkezetes értékelési rendszer

Részvétel az iskolai kozosségépitésben
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Igazgatdi (intézményvezetdi) palyazat
Sikur Tamasné
e Részvétel az iskola beiskolazasi, palyaorientacids,
marketingtevékenységében

Meggybz6désem, hogy a pedagdgiai munka igazan jol szamokkal nem mérhetd, hiszen az
eredménye egy-egy tanuld életutjaban csak évekkel, esetleg évtizedekkel késobb jelentkezik,
ezért nagyon nehéz az értékelése is, és ezért nehéz feladat a munka egyenletes megosztésa is.

Azt sem gondolom, hogy minden oktaténak minden teriileten kivalonak kell lennie, de a
feladatok megoszthatok, a tudas és a j6 gyakorlat atadhato.

Az, hogy a nevelés-oktatas csapatmunka, a technikumokban fokozottan igaz. Természetes,
hogy a technikumi és a szakképz® iskolai oktatasban a szakmai tantdrgyak els6bbséget
élveznek, de nem mondhatunk le az alapkompetencidk és az idegennyelv-tanulas fejlesztésérol,
a tanulds tanitasarél sem. A szakképzésben folyamatos probléma, hogy az érettségi vizsgan a
technikumi tanuloknak ugyanazokat az elvarasokat kell teljesiteniiik, mint a gimnaziumi
tarsainak. Ez az érettségi targyakat oktatd kollégainknak folyamatos kihivast jelent, aminek
nem konnyti megfelelni.

Fontosnak tartom, hogy az oktatdi testiiletben altalanossa valjon az a szemlélet, hogy
kdzismereti és szakmai targyak oktatd nem egymas rivalisai, egyik teriilet nem miikodik a
masik nélkiil. A technikumi tanuldk célja a szakmaszerzés, de sikeres érettségi vizsga nélkiil
nincs technikusi oklevél. Elengedhetetlen, hogy megtanuljuk egymés munkéjéat tisztelni €s
értékelni, sziikség esetén kompromisszumokat kotni, és a szemléletvéltashoz az iskolavezetés
kovetkezetes értékvallalasa is sziikséges.

A kiilsé értékelés ,hidnyossagként” éllapitotta meg a négy évre sz0l6, az iskola Szakmai
programban és MIR leirasban megfogalmazott céljaival sszehangolt Tovabbképzési program
hidnyat, ezt mindenképpen sziikséges potolnunk. Viszont el kell fogadnunk azt, hogy nem
tudjuk az oktatdinkat az iskolacélrendszere mentén tovabbképzésekre 6sztonozni addig, amig
nincsenek erre rendelkezésekre allo forrasok, mert a kollégak most aszerint vélasztanak
tovabbképzéseket, hogy azoknak mennyi a téritési dija, és nem az alapjan, hogy a sajat

fejlodésiiknek vagy az iskola céljainak megfeleld legyen.
Fejlesztési célok:

e Kiemelten sziikséges az oktatok MI-mddszertani képzésének tdmogatasa lehetdseg

szerint kdzponti forrasokbdl.
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Igazgatdi (intézményvezetdi) palyazat
Sikur Tamasné
e Minden tanévben legalabb egy projekt vagy verseny vagy rendezvény elinditisa az
éves munkatervbe épitve, amely feltételezi a szakmai és a kozismereti oktatok
szorosabb egytittmiikodését.

o Koz0ssé€gepitd programok szervezése az oktatoi testiilet szamara.

4. Osszegzés

Harmincnégy éves tandri palyamon megismertem az iskolai kornyezet legfontosabb
teriileteit, és az utobbi hét évben tanarbol, munkak6zosségvezetobol lettem egy kozel ezer fés
iskola igazgatohelyettese. Hét év alatt megtanultam azonosulni a vezet6i szereppel, ehhez sok
tamogatast kaptam vezetdtarsaimtdl, a kollégaimtdl, a Centrum munkatarsaitél. Nem konnyt
id6szakban valtam vezet6vé: megnehezitette a munkankat a vildgjarvany, és meg kellett
kiizdeniink a szakképzés atalakitasabdl eredd kihivasokkal. A valtozasok most is fokozzak a
bizonytalansagérzetet. A kollégaink akkor is szamitottak rank, az iskola vezetésétdl vartak,
varjak most is a megerdsitéseket és az iranymutatast.

Amennyiben megbizast kapok, az elsd 1épések, amelyeket igazgatoként szeretnék megtenni

a kovetkezoek lennének:

1. Az intézményi alapdokumentumok és tervezési dokumentumok koherenciajanak
megteremtése a 2026/2027 tanévben, a négy évre sz6ldo Tovabbképzési terv
elkészitése, ezt a hidnyossagot a kiils6 értékelés 1is megallapitotta.
Koherenciavizsgalat minden tanév el6készit6 szakaszaban.

2. A kollégium ¢€s az iskola kapcsolatanak megerdsitése, az osztalyfénokok és a
kollégiumi neveldtanarok szorosabb kapcsolatanak kiépitése, a kapcsolattartas
formainak és gyakorisaganak rogzitése az alapdokumentumokban,

3. A belséd tudasmegosztas fejlesztése — kiemelten a KRECS munkéjanak
megismertetése az éves munkatervbe illesztve, minden tanévben legalabb két, iskolai
szinten tervezett alkalommal.

4. Az Egészségligyi és Szocialis dgazat beiskoldzasanak feliilvizsgélata.

5. A Szocialis dgazat szakmai munkajanak tdmogatasa, iskolai szintli szakmai verseny
¢€s szakmai rendezvény megszervezése a 2026/2027 tanévtdl a munkakdzosség éves

munkatervébe illesztve.
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Igazgatoi (intézményvezet6i) palyazat
Sikur Tamasné
6. A kozismereti és szakmai oktatok kapesolatanak meger6sitése évente legalabb egy
kozos projekt vagy verseny vagy iskolai rendezvény, kozOsségépitd program
tervezésével.
7. Uj duélis kapcsolatok kiépitése a kovetkezd két tanévben a Rendészet és

kozszolgalat, valamint a Sport 4gazatokban.

Hiszek abban, hogy képes vagyok megbirkdzni a feleldsséggel, az iskolavezetdi munkat
elsésorban tamogatd szerepként fogom fel egy olyan intézményben, amelynek talan a
legfontosabb tarsadalmi szerep jutott.

Hiszek abban a gondolatban, amit iskolank névaddja, Szent-Gyorgyi Albert fogalmazott
meg az iskolarol:

., Szdmtalan fejezete ellenére oktatdsunknak lényegében csak egy célja van: olyan emberek
megformdldsa, akik szemiiket a tagulé horizontra fiiggesztve szildrdan megallnak a ldbukon.
Ez a feladat az iskoldt minden szinten a legfontosabb kozintézménnyé és a tandrt a legfontosabb

kozéleti alakkd teszi. Ahogyan ma tanitunk, olyan lesz a holnap. ™

Békéscsaba, 2026. junius 25.

'7@ fa/w%"/

Sikur Tamasné

I SZENT-GYORGYI ALBERT: Az oktatds és az egyre boviild ismeretek. In: Az él6 dllapot. Bukarest, Kriterion
Kiado, 1973. 119.
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