2.5. A szakképzd intézmény vezetésére vonatkozo, a palyazé altal alairt program, amely
tartaimazza a szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseket

A szakképzd intézmény vezetésére vonatkozé program
Szakmai helyzetelemzés

A helyzetelemzés alapja és célja

A helyzetelemzés a Békéscsabai SZC Szent-Gyodrgyi Albert Technikum és Kollégium
2020/2021., 2021/2022., 2022/2023., 2023/2024. és 2024/2025. tanévi értékeléseinek fSbb
megallapitasaira épiil. Célja, hogy a vezet8i palyazat szdmara attekinthetd képet adjon az
intézmény jelenlegi miikddésérdl, fejlodési tendencidirdl, szakmai erdsségeirdl és azokrol a
teriiletekrél, amelyek tudatos vezetdi beavatkozast, fejlesztést vagy szervezeti megerdsitést
igényelinek.

Az elemzés nem egyszerli adatismertetés, hanem vezetéi szemponta &sszegzés: azt vizsgilja,
hogy az elmlt évek tanulmanyi, nevelési, szakmai, verseny- és kozosségi eredményei milyen
intézményi képet rajzolnak ki, és milyen irdnyban érdemes tovabbépiteni az iskola jovOképeét.

A Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium
intézménybemutatisa

A Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium torténete t6bb, nagy multh
békéscsabai szakképzo intézmény o6rokségébdl épiil fel. Egyik meghatirozo elddje a Hugonnai Vilma
Egészségiigyi Szakkozépiskola volt, amely 1975 &szén jott létre azzal a céllal, hogy korszerii
kériilmények kozott készitse fel a tanulokat az egészségigyi palydkra. A kezdetben 12 osztillyal és
mintegy 400 diakkal mitkodd iskola késobb gimnaziumi, emelt szintit és vilagbanki program szerinti
képzésekkel is boviilt, majd érettségi utni egészségligyi és szocidlis szakképzéseket is inditott.

A masik jelentds eldd a Ruhaipari és Iparmiivészeti Szakképzi Iskola és Kollégium volt, amely
1989-ben kezdte meg 6ndlié miikddését, A konnyiiipari szakmak mellett fokozatosan erdsdditt az
iparmiivészeti irdny: az 1997/1998-as tanévtdl textilrajzold, modelltervezo, késébb grafikus, diszlet- és

jelmeztervezé képzések is megjclentck. Ez alapozta meg az intézmény mai kreativ, milvészeti
arculatat.

A harmadik fontos eldzmény a Tevan Andor Gimndzium és Szakkoézépiskola volt, amely a
nyomdaipari képzés hagyoményait hordozta. Békéscsaban mar 1964-ben elindult a nyomdészképzés, a
Tevan Andor intézmény pedig 1978-ban valt nalidva, majd 1980-ban koitdzott a Gyulai Gti épiiletbe.
Késébb gimnaziumi és rendészeti gimnaziumi képzéssel is boviilt, mikdzben a nyomdaipari
szakemberek képzése orszagosan is ismertté tette az iskolat.

A mai intézmény 2005-ben harom iskola dsszevonasaval jott létre, ekkor vette fel Szent-Gydrgyi
Albert nevét, majd 2007-ben csatlakozott hozza a Kossuth Zsuzsanna Lednykollégium. A kollégium
csaladias légkorével és lanuldstimogald szerepével azota is az intézmény fontos része. 2008

szeptemberétél az iskola a Békéscsabai 11. Szamn Térségi Integrilt Szakképzd Kdzpont tagja e€s
székhelye lett.
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A 2010-es és 2020-as években az intézmény tovabb erdsitette tobbprofili jellegét: az egészségiigyi,
szocidlis, nyomdaipari, kreativ, rendészeti-kdzszolgalati, sport- és felndttképzési teriiletek egymast
kiegészitve formaltdk arculatdt. A kdzelmultban a tanulmanyi eredmények javuldsa, a Nyomdaipari
Tudés- és Képzokozpont, a fotografiai és kreativ versenysikerek, valamint az okleveles
technikusképzések megjelenése is jelzi, hogy a Szent-Gybdrgyi ma egyszerre hagyoméanyOrzd eés
megujulasra képes, térségi jelentdségil technikum és kollégium.

A Békéscsabai SZC Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium a térség meghatdrozo, tobb
4gazatot és tobb képzési format milkddtetd szakképzé intézménye. Arculatit a technikumi és
szakképzd. oktatds, az esti és felnStt tanuldsi utak, a kollégiumi nevelés, valamint a kreativ,
nyomdaipari, egészségiigyi, szocialis és kdzszolgalati-rendészeti képzések egyiittese hatdrozza meg,
Az intézmény bemutatasa kronoléogiai szempontbol az elmuit évek fejlddési ivére épithetd: arra,
hogyan vilt az iskola stabil, sokszinii és orszdgosan is lathaté szakképzd hellyé.

A 2020/2021-es tanév kiildnleges iddszak volt az intézmény életében. A jarvanyhelyzet miatt az iskola
jelentés részben online tanitési rendben miikddott, az érettségi és szakmai vizsgak lebonyolitasa pedig
fokozott szervezési és egészségiigyi figyelmet igényelt. A tanév ugyanakkor megmutatta az intézmeny
alkalmazkodoképességét: a tanitas, a vizsgaztatas és a tanuloi kdzosség megtartasa nehéz koriilmények
kozott is biztositott volt. Az iskolai tanulményi atlag ckkor 3,59 volt, amely a késdbbi fejlédés
kiindulopontjanak tekintheto.

A 2021/2022-es tanévben az intézmény miikddése fokozatosan visszatért a személyes jelenléten
alapuld, kozdsségibb iskolai élethez. Ebben az idészakban kiemelked6 esemény volt a Nyomdaipari
Tudés- és Képzdkdzpont 4taddsa, amely hosszi tivon megerdsitette az iskola nyomdaipari profiljat. A
Szent-Gyorgyi hét, az iParty, a palyaorientaciés napok és a szakmai versenyek Ujra erdsitettek az
intézmény kozOsségi és szakmai arculatét. Az iskolai dtlag 3,66-ra emelkedett, ami mar érzékelhetd
pozitiv tanulméanyi tendenciat jelzett.

A 2022/2023-as tanévben az intézmény tovabb stabilizdlta képzési szerkezetét és kiilsd
kapcsolatrendszerét. A technikumi, szakképzb és esti képzések mellett egyre hangsilyosabba valtak az
agazati rendezvények, a nyilt napok, a versenyek és a palyaorientdcids programok. A szakmai vizsgék
és az érettsépi vizsgak szervezett lebonyolitdsa az intézmény belsé mikodési kultirdjanak egyik
erdsségét mutatta. A tanulményi atlag 3,75-re javult, mikdzben a szakképzés és az esti képzések
tovabbra is erfs eredményeket értek el.

A 2023/2024-es tanév az orszagos lathatésag és a kreativ arculat ergsodésének éveként értelmezheto.
Az Orszagos Diak Sajtofoto Pilydzat, a SZEGYA Fashion divatbemutaté, a Tértarlat és mas
szakmai-kulturdlis események azt jelezték, hogy az iskola nem csupén oktatasi helyszin, hanem alkoté
kozosség is. A kreativ és miivészeti teriilet, a fotografia, a grafika, a divat és a nyomdaipar az
intézmény egyik legerdsebb identitdsképzé elemévé valt. Az iskolai dtiag 3,86-ra emelkedett, amely
megerdsitette a t6bb éve tartd fejlddési palyat.

A 2024/2025-8s tanévben az intézmény tanulmédnyi eredményessége tovabb javult: az iskolai dtlag
4.01-re emelkedett, a technikumi képzés 3,84-es, a szakképzés 4,31-es, az esti keépzés pedig 4,55-0s
atlagot ért el. A technikumi 4gazatok k&ziil az egészségligyi, a miivészeti és a nyomdaipari képzés
kiliondsen erés teljesitményl mutatott. A versenyek, kidllitasok, palyaorientacios események, érettségi
és szakmai vizsgak mellett a tanul6i timogatas, a hidnyzasok kezelése, valamint az SNI és BTMN
tanuldk fejlesztése is kiemelt vezetdi figyelmet igényld teriiletként jelent meg.



A kollégium az intézmény szerves része, amely nem pusztin lakhatasi funkcidt lat el, hanem
esélyteremt, kozosségépitd és tanuldstimogatd szerepet is betdlt. A kollégiumi nevelés kiildndsen
fontos azoknak a tanuloknak, akik tivolabbrél érkeznek, vagy akiknek a tanulményi
eredményességéhez, onalldsagahoz és kdzosségi beilleszkedéséhez strukturdlt napi rend, személyes
torodés és pedagogiai tamogatas szitkséges. A kollégium fejlesztése ezért az intézmény egészenek

megtarto erejét is nveli.

Az intézmény jelenlegi helyzete kedvezd alapot ad a tovabblépéshez. Erdssége a javuld tanulmanyi
teljesitmény, a sokszinfi képzési kinalat, az orszagos versenyeredmények, az okleveles technikusi
képzésekben rejlé tovabbtanulasi lehetéség, a nyomdaipari tudaskozpont, a kreativ dgazat kiemelkedd
lathatdsaga, valamint az oktatdi és nevelSi kdzdsség szakmai elkételezettsége. A jovo feladata, hogy
ezek az értékek tudatos stratégidba rendezddjenek: erbsddjon a tanuléi eredményesség, a
tehetséggondozas, a felzarkéztatas, a digitalis és kreativ infrastruktira, a felsGoktatisi és szakmai
partnerkapcsolat, valamint a fenntarthat6, z6ldebb és emberk&zponti iskolai kdrnyezet.

A Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium igy olyan intézményként mutathat6 be, amely az
elmilt években folyamatos fejlodést, alkalmazkodoképességet és szakmai megijulast bizonyitott.
Hagyoményaira épitve, de a jovo kihivasaira nyitottan képes arra, hogy a térség egyik meghatarozo,
modem és versenyképes szakképzo intézménye legyen.

Intézményi profil és mikodési kérnyezet

A Szent-Gybrgyi Albert Technikum és Kollégium tobb dgazatot és képzési format miikddtetd,
osszetett szerkezetil szakképz6 intézmény. A tanév értékelések alapjan az intézményben jelen
van a technikumi, a szakképz6, az esti, valamint tdbb szakimai profilhoz kapcsolodo képzési
teriilet. A dokumentumokban visszatérd Agazati teriiletek a kozszolgélati/rendészeti, a
nyomdaipari, az egészségiigyi, szocidlis, sport és a milvészeti-kreativ képzések.

Az iskola arculatat egyszerre hatdrozza meg a hagyomanyos szakmai képzés, a vizsgaziatasi
és versenyszervezési tapasztalat, valamint a kreativ, vizudlis és kozosségi események erds
jelenléte. A Szent-Gydrgyi hét, a palyaorientdcids napok, a fotokiallitisok, a divatbemutato, a
miivészeti tarlatok és a szakmai versenyek azt mutatjak, hogy az intézmény nem pusztan
oktatasi helyszinként, hanem szakmai-kulturalis k6zdsségként is miikddik.

Tanulmanyi eredmények és teljesitménytrendek

Az elmult évek egyik legfontosabb pozitiv tendencidja az iskolai tanulményi 4tlag folyamatos
emelkedése. A 2020/2021-es tanévben az iskolai atlag 3,59 volt, 2021/2022-ben 3,66,
2022/2023-ban 3,75, 2023/2024-ben 3,86, a 2024/2025-s tanévben pedig mar 4,01. Ez a tobb
éven ativeld javulas azt jelzi, hogy az intézmény tanulmanyi teljesitménye stabilan erésédik,
és az oktatdi munka eredménye mérhetden megjelenik az iskolai mutatokban.

1. tablazat: Az iskolai dtlagok alakuldsa

Mutatd 2019/20 2020121 2021/22 2022/23 2023724 2024/28
Iskolai dtlag 3.51 3.59 3,66 375 3.86 401
Technikum 345 3438 3.58 3.59 3.70 3.84
Szakképzés 3.97 4.08 4,09 4,15 4,05 4,31
Esti képzésck 4,22 4,48 4,45 4,64 447 4,55
Sportszervezd - - 3,55 344 3.63 3.68

3 éves

szakképzd - - - 3,718 3,63 3,85

Forras: intézményi adatok alapjdn sajat szerkesztés
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A technikumi képzésben is emelkedés tapasztalhatd: a 2021/2022-es 3,58-as atlag
2023/2024-re 3,70-re, 2024/2025-re pedig 3,84-re javult. A szakképzés dtlaga 2024/2025-ben
4,31, az esti képzéseké 4,55, ami kiemelkedd teljesitményt mutat. A pozitiv trend kiildndsen
fontos abbdl a szempontbél, hogy az intézmény célként tlizheti ki a minségi szakképzés és a
tanul6i eredményesség tudatos, mérhetd fejlesztését,

A 2024/2025-6s adatok alapjan ugyanakkor tovabbra is sziikséges a tanuldi teljesitmény
differencialt kezelése. Iskolai szinten jelen vannak a kiemelked és 4,5 feletti atlagot €lér
tanuldk, de kimutathatoé azoknak a tanuléknak a kore is, akik egy vagy tobb tantargybol
bukasra allnak, illetve gyengébb tanulmanyi mutatoval rendelkeznek. Ez arra utal, hogy
egyszerre van szilkség tehetséggondozésra ¢és célzott felzarkoztatasra.

Képzési teriiletek helyzete

A képzési teriiletek kozott teljesitménybeli kiilonbségek figyelheték meg. A 2024/2025-8s
technikumi képzésben a rendészeti/kdzszolgalati teriilet 4tlaga 3,77, a nyomdaipari 3,92, az
egészségiigyi 4,13, a milvészeti teriilet pedig 4,04. A sport/sportszervezé kepzeés
2024/2025-6s atlaga 3,68. A szocidlis agazat esetében a tanévértékelés killon Osszesitett
dgazati tanulmanyi atlagot nem kozdl, ugyanakkor a szakmai vizsgaeredmények kozott a
kisgyermekgondozé-neveld képzés onaildan szerepel, 4,07-es év végi atlaggal és 4.8-as
vizsgaatlaggal.

A miivészeti és kreativ teriilet kiildndsen erds intézményi identitasképzd szerepet tdlf be. A
tanévértékelések alapjdn az iskola rendszeresen jelen van orszdgos fotdpdlyazatokon,
kiallitasokon és kreativ szakmai eseményeken, a didkok pedig szimos elismerést szereztek.
Ez az intézmény arculatanak egyik legerésebb, kiilsé kommunikécioban is jol hasznélhaté
eleme.

A nyomdaipari képzés szintén kiemelt jelentdségii. A Nyomdaipari Tudas- és Képzokdzpont,
a Szakma Sztar verseny orszagos dontdjének iskolai helyszine, a Andor napi szimpozium és a
szakmai partnerekke! vald kapcsolat olyan szakmai hatteret jelez, amely térségi €s orszagos
szinten is pozicionalja az intézményt.

Vizsgdk, versenyek és szakmai eredményesség

Az intézmény miitkodésének egyik erdssége a szakmai vizsgék, érettségi vizsgak és agazati
alapvizsgak szervezett lebonyolitdsa. A dokumentumok alapjdn minden tanévben jelentés
szervezési feladatot jelentettek az irasbeli és szobeli érettségi vizsgdk, a szakmai vizsgaztatas,
a képesité bizonyitvanyok ataddsa, valamint az dgazati alapvizsgak megszervezése. Ez erfs
belsé adminisztrativ és oktatasszervezési kultirat feltételez.

A versenyeredmények alapjan az iskola orszagos szinten is lathatd.

Az érettségi tantargyi eredmények alapjan fejlesztend$ teriiletként azonosithatd a kdzismereti
targyak, kiilsndsen a matematika, a térténelem és a magyar irodalom eredményességenek
erfsitése. A 2024/2025-6s adatok szerint az angol nyelv mutatja kedvezébb, mig t6bb
kotelezd érettségi targy esetében 3,0 koriili 4tlagok lathatok. Ez indokolja a célzott éretiségi
felkészitd programok, kiscsoportos felzarkéztatasok és tantargyi mentoralas megerdsitését.
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Nevelési, kozosségi és munkafegyelmi helyzet

A tanévértékelések rendszeresen foglalkoznak a hidnyzisokkal, a neveltségi helyzettel, a
dicséretekkel és az elmarasztaldsokkal. Ez azt jelzi, hogy az intézményben a tanulmanyi
teljesitmény mellett a nevelési-magatartasi és munkafegyelmi mutatok is vezetdi figyelmet
kapnak. A hiinyzasok, kiilondsen az igazolatlan hidnyzdsok kezelése a szakképzésben
stratégiai jelent6ségii, mert kézvetlen kapcsolatban dllhat a lemorzsolodéssal, a tanulmanyi
eredményességgel és a szakmai vizsgak sikerességével.

A 9. évfolyam és a belépd tanulok tdmogatisa kiemelt feladatként jelenik meg. Az adatok
alapjan az alsébb évfolyamokon tobb esetben gyengébb atlag, magasabb bukasi arany vagy
hanyag szorgalom figyeihetd meg, ezért az intézménynek kiilon figyelmet kell forditania az
dtmenet tamogatasira, a palyaorientdci0 megerdsitésére, az osztalyféndki munka
tamogatasara, valamint a tanuléi motivécid fejlesztésére.

A kozosségi programok ugyanakkor erds intézményi kohéziot jeleznek. A
tanévértékelésekben visszatérd események - iinnepi megemlékezések, Szent-Gyorgyi hét,
iParty, palyaorientacios nap, kiallitdsok, divatbemutatok, diaknapok - hozzéjaruinak az iskola
kozosségi identitdsanak fenntartdsahoz és erésitéséhez.

Szervezeti és humaneréforras-helyzet

Az intézmény egyik legfontosabb erdforrdsa az elhivatott oktatdi és munkatdrsi kozosség. A
tanévértékelésekben tobb alkalommal megjelenik az iskolatitkari, rendszergazdai, gazdasagi
ligyintézdi és munkakdzosség-vezetdi munka elismerése, ami arra utal, hogy az intézmény
miikddése erdsen épit a hattérfeladatokat végzé munkatarsak dsszehangolt munkéjara is.

A 2020/2021-es és 2021/2022-es tanévek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy az iskola a
rendkiviili helyzetekhez is képes alkalmazkodni. Az online tanitds, az egészségiigyi
bvintézkedések, a vizsgaszervezés, a helyettesitések és a személyi valtozasok kezelése mind
olyan szervezeti rugalmassagot jelez, amelyre a jovGbeni vezetdi mitkddésben is épiteni Iehet.

Vezetdi szempontbol kiemelt feladat az oktatéi egylittmilkddés tudatosabb rendszerezése, a
munkakozosségek kozotti horizontdlis kapesolat erdsitése, a belsé tuddsmegosztas, valamint
az innovaciok intézményi szintil terjesztése. A tobb agazatot miilkddteté iskola akkor lehet

igazdn eredményes, ha az egyes szakmai teriiletek nem elszigetelten, hanem egymast erdsitve
miikddnek.

Kapcsolatrendszer, palyaorientdcié és intézményi lathatésag

Az intézmény tobb terilleten is erds kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A
palyaorientaciés napok, nyilt napok, szakmai versenyek, egyetemi egyiittm{ikodések és
szakmai partnerekke! kdzos események azt jelzik, hogy az iskola képes kapcsolatot teremteni
a szakképzés, a felsdoktatas, a gazdasagi szereplSk és a térségi kozOsség kozott.

A MATE Rippl-Rénai Miivészeti Intézettel, a Kodolanyi Janos Egyetemmel, a Gal Ferenc
Egyetemmel és mas szakmai partnerekkel val6 egyiittmiikddési lehetdségek az intézmény
szamara tovabbi fejlédési iranyt jelentenck. Ezek a kapcsolatok erdsithetik a
tehetséggondozast, a tovabbtanulasi motivaciot, a tandri szakmai fejlddést és az iskola kiilsd
szakmai presztizsét. '
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Az Orszagos Diak Sajtofotd Palyézat, a fotokidllitisok, a divatbemutatdk és a kreativ szakmai
események kivalé kommunikicids lehetdséget biztositanak., Ezek tudatosabb arculati és
marketingcélii hasznalata hozzajarulhat ahhoz, hogy az iskola vonzobb legyen a
pélyavalasztas el6tt 4li6 tanuldk és csaladjaik szdmdra.

SWOT-elemzés
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek
+ Folyamatosan javulé iskolai tanulminyi tlag. + Kdzismereti tantargyi eredmények célzott
+ Erés kreativ, miivészeti és fotogrifiai arculat. javitdsa.
+ Orszagos versenyeredmények és kiallitasi + 9, évfolyamos belépd tanulok tamogatasa.
jelenlét. » Bukésok, igazolatlan hiényzdsok és hanyag
* Tébb képzési teriiletet lefedd, sokszinti szorgalom csOkkentése,
intézményi profil. « Agazatok kozotti tuddsmegosztas erdsitése.
« Szakmai vizsgik és érettségi vizsgdk szervezett » Tudatosabb intézményi kommunikicid és
lebonyolitasa. beiskolazdsi marketing.
» Kozbsségépitd programok és hagyoményok. » Digitalis pedagégiai €s mérési rendszer
» Szakmai partnerekkel vald egyiittmiikdés. fejlesztése.
Lehetbségek Kockazatok
« Az iskola orszigos rangsorban valé elérelépése. |  Demogrifiai csdkkenés és beiskolazasi verseny.
» Felsboktatasi €s szakmai egyiittmiikddések » Tanuli motivicid gyengiilése egyes
bévitése. évfolyamokon.
» Kreativ dgazat Karpat-medencei lathatésaganak | * Hianyzasok és lemorzsolddasi kockazatok.
erdsitése. » Oktatoi tilterheltség és helyettesitési nehézségek.
« Palyaorienticids és tehetséggondozo programok | « Gyors technolégiai vltozasokhoz valé
fejlesztése. alkalmazkodasi kényszer.
« Zoldités, fenntarthatoségi programok, » Eréforrashiany a fejlesztések végrehajtasshoz.
karbonsemlegesebb milkodés.
» Dualis képzési kapcsolatok tovibbi erdsitése.

Forras: intézményi adatok alapjan sajat szerkesztés
Vezet6i kivetkeztetések és fejlesztési irdnyok

A tanévértékelések alapjan az intézmény stabil, fejlodd, szakmailag sokszinii és erds
hagyoményokkal rendelkezd iskola. A tanulmanyi dtlagok emelkedése, a versenyeredmenyek,
a szakmai vizsgiztatas szervezettsége és a kdzosségi programok azt mutatjik, hogy az iskola
jo alapokkal rendelkezik a kvetkezd vezetdi ciklus fejlesztéseihez.

A vezetéi munka 3 iranya a meglévo ériékek meg6rzése mellett a tudatos modernizacié lehet.
Ennek része a tanulményi eredményesség tovabbi javitasa, a kdzismereti targyak timogatasa,
a digitalis és kreativ pedagdgiai médszerek fejlesztése, a tanuldi motivacid erdsitése, valamint
az intézményi kommunikaci6 és kiilsd lathatdsag tudatosabba tétele.

A kévetkezd iddszakban kiiléndsen fontos lehet egy olyan intézményi stratégia kialakitasa,
amely mérhetd célokat fogalmaz meg: a legjobb 100 technikum kozé keriilés, a bukésok és
igazolatlan hidnyzasok csokkentése, az érettségi eredmények javitdsa, a versenyeredmények
fenntartdsa, a palyaorienticio erdsitése, valamint a fenntarthatobb, z6ldebb iskolai kérnyezet
megteremtése.

Osszességében a Szent-Gybrgyi Albert Technikum és Kollégium helyzete kedvezd: az iskola
rendelkezik azokkal a szakmai, emberi és kozosségi erdforrasokkal, amelyekre egy korszert,
versenyképes, emberkdzponth &s fenntarthatd intézményi jovokép épithetd. A vezetdi feladat
ennek az értéknek a rendszerezése, megerdsitése és stratégiai irdnyba allitasa.
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Pénziigyi helyzetelemzés

A dokumentumok alapjan az intézmény pénziigyi mitkddése az elmilt iddszakban jelentSs névekedési
palyat mutat. A 2023., 2024., 2025. és 2026. évi eredeti kbltségvetési eldirinyzatok alapjan a teljes
intézményi koltségvetési fodsszeg 906 946 739 Ft-rol | 567 348 735 Ft-ra emelkedett. Ez 660 401 996
Ft-os ndvekedést jelent, amely megkizelitdleg 72,8%-os bbviilésnek felel meg. A csatolt alloméanyok
kéziil szamszerfi, dsszehasonlithatd koltségvetési adat a 2022/2023-2025/2026 kozotti idoszakra 4ll
rendelkezésre; a megelézd tanévre vonatkozod 6nalio koltségvetési tibla nem szerepelt a mellékletek
kozbtt, ezért a helyzetelemzés a rendelkezésre 4116, ellendrizhetd adatokra épiil.

A korabbi, Kizérolag a 2026. évi részletes miikddési/dologi tabldkra épiild elemzést indokolt
kiegésziteni a teljes intézményi el8iranyzatokkal, mert a 2026. évi dsszesitett koltségveresi PDF mar
tartalmazza a személyi juttatdsokat, a munkaaddkat terheld jarulékokat és szocidlis hozzdjarulasi adét,
valamint a dologi és ellatotti kiadasokat is. igy a teljes pénziigyi képben a személyi jellegli
raforditasok adjak a koltségvetés meghatrozo hanyadét, mig a dologi kiadisok a miitkSdtetéshez,
fenntartashoz, koziizemi koltségekhez, szolgiltatasokhoz, szakmai anyagokhoz és informatikai
feltételekhez kapcsolodnak.

2. tablazat: Az dsszesitett kdltségvetési fGosszegek alakulasa

Tantv 1T teties Sajat ElGz6  évhez
kiltségvetdsi 4 Thmogatis Sajat bevétel | bevétel viszonyitott
cldirdnyzat

év ardnya viltozds

202272023 | 906946 739 FL | 886 946 739 Ft | 20000000 Ft | 2.2% 5

202372024 | 1045312004 Fr | 1025312004 Ft | 20000 000 Fr | 1.9% ;'Rg 26/05 e

20242025 | 1343595541 Ft | 1323595541 Ft | 20000000 Ft | 1.5% el il
1 428.5%

202512026 1567 348 735 F1 | | 547348735 Ft | 20000000 Ft | 1.3% ;'sz ;f/i‘ Lol

Forrds: intézményi adatok alapjan sajét szerkesziés

A tablazat alapjan jol lathaté, hogy az intézmény koltségvetési fodsszege évrdl évre emelkedett. A
legnagyobb nomindlis névekedés a 2024/2025-ds és a 2025/2026-os idszakban figyelhetd meg. A
sajat bevéte! dsszege minden vizsgalt évben 20 000 000 Ft koril alakult, igy ardnya a teljes
koltségvetés ndvekedése miatt fokozatosan csokkent: 2022/2023-ban még 2,2%, 2025/2026-ban mar
koriilbelil 1,3%. Ez arra utal, hogy a miikédés finanszirozisa dontden tdmogatéasalapii, mikdzben a
sajdt bevételi lab tovabbi er8sitése vezetdi szempontbol fontos mozgasteret teremthet.
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3. tablazat: Szervezeti egységek pénziigyi sulya

. Nyomdaipari
Tanév ;‘:::lkum / Kollégium Tudis- és | Osszesen
Képzdkozpont
20222023 | 787 396 011 Ft technikumkollegi |6 550 728 /e | 906 946 739 Ft
um egyiitt

202372024 | 759 323 029 Ft 147 027 072 Ft 138 962939 FL | 1 045 312094 Ft
202412025 | 936 557 948 Ft 188 253 690 Ft 168 783 903 Ft | 1 343 595 541 Ft
2025/2026 | 1156791 304 Ft | 226 199 497 Ft 184 357934 Ft | 1 567 348 735 Ft

Forras: intézményi adatok alapjan sajit szerkesztés

A szervezeti bontds alapjan a technikum/iskola adja a kéltségvetési f6osszeg legnagyobb részét, A
Nyomdaipari Tudds- és Képzokozpont onalld, jelentds pénziigyi sullyat rendelkezd szakmai egység,
amelynek kerete 2023-r6l 2026-ra 119,6 millié Ft-rol 184,4 millio Ft-ra nétt. A kollégium 2024-t61
kiilon soron is megjelenik; koltségvetése 147,0 millié Ft-rol 226,2 millié Ft-ra emelkedett. Ez azt jelzi,
hogy a kollégium nem csupan kiegészitd szolgaltatds, hanem az intézmény esélyteremtd,
tanulastamogato és mitkddési szempontbdl is jelentds egysége.

3. A 2026. évi kiltségvetés belsh szerkezete

A 2026. évi teljes intézményi elSiranyzat | 567 348 735 F1. Ezen beliil a személyi juttatisok dsszege |
296 342 493 Ft, a munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajaruldsi add dsszege 167 181 930
Ft, a dologi kiaddsok Ssszege 103 074 312 Ft, az intézményi ellatottak pénzbeli juttatdsai pedig 750
000 Ft. Ez alapjan a teljes koltségvetés 82,7%-at a személyi juttatasok, 10,7%-ét a jarulékok, 6,6%-at a
dologi kiadasok, 0,05%-4t pedig az ellatotti juttatisok adjak.

A 2026. évi részletes dologi kiaddsi szerkezetben tovabbra is kiemelt figyelmet érdemelnek a
kdziizemi dijak, az egyéb szolgéltatisok, az AFA-terhek, a bérleti és lizingdijak, az informatikai
szolgaltatasok és a szakmai anyagok. A korabbi elemzésben szereplé 103 599 312 Ft-os Gsszeg a
részletes miikddési/dologi tervezési tablak alapjan az iskola, a kollégium és a nyomda miikddtetési
jellegi kiadésaira és kisebb juttatasaira vonatkozotl, nem pedig a teljes intézményi kéltségvetesre. A
teljes 2026. évi eldiranyzat figyelembevételével a vezetdi értclmezésben egyszeme kell kezelni a
személyi jellegii koltségek dominancidjt és a dologi miikddtetés racionalizdlasédnak lehetSségeit.

4. Pénziigyi tendencidk és vezetdi kovetkeztetések

Az elmilt évek adatai alapjan az intézmény koltségvetése folyamatosan boviilt, ami a miikddési
feltételek stabilizalasat segiti, ugyanakkor nbveli a tudatos pénziigyi tervezés jelentdségét. A
tamogaldsi ardny végig meghatarozé, 97-99% kozotti sdvban marad, ezért az intézmény pénzigyi
biztonsiga alapvetden fenntartéi és kozponti finanszirozasi kdrnyezethez kotdtt. A sajat bevétel
nominalisan stabil, de ardnyaban csdkken, ezért célszerii vizsgilni a nyomdaipari tuddskdzpont, a
szakmai szolgaltatasok, a rendezvények, a felnéttképzési lehetdségek és a kollégiumi kapacitasok
bevétellermeld potencialjat.

A technikum/iskola koltségvetési silya tovabbra is meghatarozo, ezért itt a legfontosabb vezetdi
feladat a személyi, szakmai és mitkddési keretek dsszehangoldsa. A nyomdaipari egység pénziigyi és
szakmai siilya indokolja a technolégiai fejlesziések, anyaggazdalkodds, szoftverlicencek és partneri
hasznositas tudatos tervezését. A kollégium névekvd pénziigyi silya pedig azt jelzi, hogy a tanuldi
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megtartas, a beiskoldzas, a szocialis timogatds és a vidéki tanulék esélyegyenldsége szempontjabél
stratégiai egységként kell kezelni.

A koltségvetési tablak alapjan a beruhazasi és felnjitdsi sorokon a vizsgalt dokumentumokban csak
korlatozottan vagy nem jelenik meg 6nallé fejlesztési keret. Ez kiilonosen fontos vezetdi kockizat,
mert az iniézmény tébb teriiletén - kollégiumi korszertisités, kreativ és digitélis géppark, nyomdaipari
technolégia, egészségligyi szimulacids  eszkdzOk, rendészeti gyakorlati  infrastruktira,
energiahatékonysag - kdzép- és hosszl tava fejlesztési forrasokra lesz sziikség. A fejlesztések
fedezetét palyazati, fenntartoi, partmeri és sajat bevételi forrasok kombiniciojaval célszeril keresni.

5. Fejlesztési iranyok pénziigyi szempontbdl

« Kaltségkontroll és rendszeres vezetdi monitoring: negyedéves koltségvetési attekintés szervezeti
egységenkent, kiilléndsen a dologi kiadasok, kbziizemi kéltségek és szolgaltatdsi szerzddések teriiletén.

» Energiahatékonysag és kollégiumi mikédietés: fogyasztasmérés, épiiletiizemeltetési racionalizalas,
karbantartasi terv és hosszabb tdvon energetikai korszeriisités elokészitése.

» Sajat bevételi lehetéségek erdsitése: nyomdaipari szakmai szolgaltatdsok, felndttképzési programok,
rendezvények, szakmai workshopok, intézményi kapacitésok célzott hasznositasa.

» Nyomdaipari tudaskozpont stratégiai kezelése: anyaggazdalkodas, technologiai megljitas, digitalis
nyomdaipari megoldasok, partneri egyiitimiikodések és szoftverlicencek eldre tervezett finanszirozésa.

» Beruhazasi forrasok tudatos keresése: fenntartdi egyeztetések, palyazatok, szakmai partnerek,
villalati taimogatasok és duélis képzési kapesolatok bevondsa.

Osszegzés

Osszességében a Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kolléginm pénziigyi helyzete a rendelkezésre
4l koltségvetési dokumentumok alapjn stabil, ndvekvé és dontden timogatésalapu mitkddési keretet
mutat. A 2022/2023 és 2025/2026 kozdtti iddszakban a teljes eldirdnyzat jelentbsen emelkedett,
mikdzben a sajat bevétel nominalisan stabil maradt. A vezetdi feladat ezért kettds: egyrészt biztositani
kell a ndvekvd koliségvetési keret szabalyos, atlathatd és szakmailag célzott felhasznéldsat, masrészt
tudatosan kell keresni azokat a fejlesztési és bevételi lehetbségeket, amelyek mérséklik a
tamogatasfiiggdséget, javitjik az intézmény milkddési hatékonysagét, és megalapozzik a kbvetkezd
évek infrastrukturilis, szakmai és fenntarthatosagi fejlesztéseit.

Forrdsok: a 2023., 2024., 2025. és 2026. évi eredeti koltségvetési eldiranyzatok, valamint a 2026. évi
szervezeti egységenkénti koltségvetési tervezési tablak.
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Fejlesztési elképzelések

Vezetéi alapgondolat és stratégiai cél

A fejlesztési program abbél indul ki, hogy a Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium stabil
szakmai alapokkal, emelkedd tanulmanyi mutatokkal

, eredményes vizsgaszervezési gyakorlattal és értékes kollégiumi héttérrel rendelkezik. A kdvetkezd
vezetdi ciklus feladata nem pusztin az eddigi miikidés fenntartasa, hanem a meglévo értékek stratégiai
rendszerbe foglalasa, mérhetd fejlesztése és orszagos lathatdsaganak erdsitése.

Célom, hogy a BSZC Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium 2031-rc Magyarorszag sziz
legeredményesebb technikuma kézé tartozzon, mikézben megérzi emberkdzponti szemiéletét, erdsiti
szakmai kivalosagat, befogadé intézményi kultardjit és meghatirozo szerepldjévé valik a dél-alfoldi
régi6 szakképzésének.

A helyzetelemzésbh6l kivetkezo 16 fejlesztési fokuszok

— tanulmdnyi és vizsgaeredményesség javitasa, kiilondsen a kozismereti €s érettségi targyakban;

— a 9. évfolyamos belépd tanulék beilleszkedésének, tanuldsmédszertandnak és palyaidentitasénak
tdmogatdsa;

— az Agazati képzések tudatos fejlesztése, kiilonos tekintettel az okleveles technikusi képzésekre és
az {ij, piacképes szakmak elokészitésére;

- az SNI és BTMN tanuldk szimanak ndvekedésére reagald, rendszerszintii fejlesztopedagdgiai és
inkluziv timogatas;

- a kollégium stratégiai er6forrdsként vald fejlesztése: tanuldstamogatds, kdzosségépités, sportoldi
és Erasmus+ clhelyezés, valamint bevételtermeld vendéglatasi funkcid,

- digitalis, kreativ, egészségiigyi és rendészeti infrastruktira fokozatos korszeriisitése;

- fenntarthatdsagi, zolditési és karbonsemlegesebb miikddés felé mutatd programok bevezetése;

- intézményi arculat, kommunikacid, beiskoldzdsi marketing és parinerkapcsolatok erdsitése.

Mindségiranyitdsi rendszerre épiilé adatvezérelt intézményvezetés

Helyzetelemzés

A Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kotlégium mikédésében a
mindségiranyitasi szemlélet mar jelen van, hiszen az intézmény rendelkezik szabélyozott
mindségiranyitdsi rendszerrel, intézményi nértékelési gyakorlattal, indikatorrendszerrel és
partneri elégedettségmérési eljarasokkal. A mindségirdnyitasi rendszer hatdlya a teljes
intézményi miikddésre kiterjed, vagyis nemcsak az iskolai oktaté-nevelé munkdt, hanem a
kollégium milkddését, a szakmai munkakozosségek tevékenységét, a vezetési-irdnyitasi
folyamatokat, a szakmai-képzési folyamatokat és a tAmogat6 eréforras-folyamatokat is €rinti.

A meglévé MIR-rendszer fontos erGssége, hogy az intézményi milkdédést nem csupan
adminisztrativ dokumentumként kezeli, hanem a tervezés, megvalésitas, ellendrzés és
beavatkozas logikajara épiti. A MICS miikidése, az indikatorok gyiijtése, a partneri igény- és
elégedettségmérések, az oktatéi értékelés, az intézményi és intézményvezetdi dnértékelés,
valamint az ezekhez kapcsolddd munkasablonok mind azt szolgaljak, hogy az intézmény
vezetése tényekre, adatokra és visszacsatolasokra épiil6 déntéseket hozzon.
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Az intézményben az elmilt években jelentds mennyiségii adat keletkezett a tanulményi
teljesitményrdl, az agazati eredményekrSl, a vizsgaeredményekrél, a hidnyzasokrél, a
bukasokrol, a beiskolazasrol, a versenyeredményekrdl, a partneri visszajelzésekrdl és a
szakmai egylittmitkddésekrdl. A tanévértékelésekben rendszeresen megjelennek az iskolai és
4gazati tanulmanyi tlagok, az osztalyok teljesitménye, az évfolyamok mutatéi, az igazolt és
igazolatlan hidnyzasok, a kotelezd érettségi tantargyak eredményei, valamint a szakmai
vizsgak adatai. Ez stabil alapot ad ahhoz, hogy a vezetdi dontéshozatal ne benyomésokon,
hanem mérhetd tényeken alapuljon.

A jelenlegi milkddés egyik fejlesztendd pontja ugyanakkor az, hogy az adatok sok esetben
kiilonalld dokumentumokban, beszémolokban, tanévértékelésekben, munkak6zsségi
anyagokban és MIR-mellékletekben jelennek meg. A kdvetkezd vezetdi ciklusban ezért cél,
hogy ezek az informaciok egységesebb, attekinthetébb vezetdi monitoringrendszerbe
rendez6djenek. Ennek ényege, hogy a tanulmanyi, vizsga-, hidnyzési, bukési, partneri és
beiskolazasi adatok ne csak év végén keriiljenek értékelésre, hanem folyamatosan tamogassak
a vezet6i dontéseket.

Fejlesztési cél

A fejlesztés célia egy olyan adatvezérelt intézményvezetési gyakorlat megerdsitése, amely a
mindségiranyitisi rendszerre épiil, rendszeresen elemzi az intézmény milk6désének
kulcsmutatéit, és az adatok alapjan konkrét fejlesztési intézkedéseket rendel az egyes
problémateriiletekhez. Az adatvezérelt vezetés nem Oncéll adminisztraciot jelent, hanem
olyan vezetéi kultGrat, amelyben a tanuldi eredményesség, a szakmai képzés mindsége, a
partneri elégedettség és az intézményi miikddés hatékonysiga folyamatosan mérhetd,
visszacsatolhato és fejleszthetd.

Fejlesztési lehetdségek

Elstként sziikséges egy éves vezetdi adatmonitoring-rendszer kialakitasa. Ennek keretében
minden tanév elején rdgziteni kell az intézményi és agazati célmutatokat: tanulmanyi 4tlag,
bukési arany, igazolatlan hianyzasok, lemorzsolodasi kockézat, vizsgaeredmények,
beiskoldzasi adatok, szakmai versenyeken valé részvétel, dualis képzdhelyi visszajelzések és
partneri elégedettségi adatok. Az éves célokhoz feleldsoket, hatdriddket és visszamérési
pontokat kell rendelni.

Masodik fejlesztési iranyként célszerii negyedéves vezeti adatattekintést bevezetni. Ennek
soran a vezetés, a munkakozosség-vezetdk, az osztalyfénokok és szikség szerint a kollégiumi
nevelok kozosen tekintik 4t a tanulmanyi, hianyzasi és bukési adatokat. A negyedéves
elemzés kiilondsen fontos a 9. évfolyamon, ahol az iskolavaltas, a szakmai szocializacid, a
tanulasmddszertani hidnyossagok és a motivacidés probiémék kordn megjelenhetnek. Az
idében azonositott kockézatokhoz gyors beavatkozdsok kapcsolhatok: mentordlas,
korrepetalas, sziildi egyeztetés, kollégiumi témogatas, fejlesztOpedagobgiai segitség vagy
osztalyfonoki beavatkozas.

Harmadik teriiletként sziikséges az Agazati vizsgaeredmények rendszeres értékelése. A
szakmai vizsga, az agazati alapvizsga és az érettségi eredményeit nemcsak Osszesitett
intézményi szinten, hanem agazatonként és szakmanként is elemezni kell. Ez lehetdvé teszi,
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hogy pontosan l4thatéva valjon, mely képzési teriileteken erfs az eredményesség, hol
szitkséges modszertani tdmogatds, hol indokolt eszkoézfejlesztés, és mely tantargyak vagy
szakmai modulok igényelnek célzott beavatkozast.

Negyedik fejlesztési lehetdség a partmeri elégedettségmérések tudatosabb vezetdi
felhasznalasa. Az oktatdi, tanuldi, sziildi, dudlis képzéhelyi és munkaltatéi visszajelzések
alapjan évente rovid vezetdi Osszegzést kell késziteni. Ebben meg kell jeleniteni az
erbsségeket, a visszatérd problémakat, valamint azokat a fejlesztési pontokat, amelyek a
kévetkezé tanévi munkatervbe, munkakdzisségi tervekbe vagy agazati fejlesztési tervekbe
beépithetdk.

Otsdik fejlesztési iranyként az é4gazati és munkakozosségi fejlesztési tervek bevezetése
javasolt. Minden munkakézosség €s dgazat évente hatarozzon meg 2-3 mérhetd célt, példaul
a bukasok csokkentése, a vizsgaeredmények javitisa, a versenyeken valo részvétel ndvelése, a
digitdlis eszkdzhasznélat erfsitése, a dualis partnerekkel valé kapcsolat fejlesztése vagy a
tanuldi elégedettség javitdsa teriiletén. Ezek teljesiilését félévkor és tanév végén rdviden
értékelni kell.

Hatodik fejlesztési iehetdségként indokolt egy vezetSi adatpanel kialakitdsa. Ez egyszerd,
akér tablazatos formaban is miikddhet, és tartalmazhatja az aktualis tanulmanyi atlagokat,
bukési adatokat, igazolatian hidnyzasokat, lemorzsolodasi kockdzatokat, vizsgaeredményeket,
beiskolazasi mutatokat, partneri elégedettségi adatokat és fejlesztési intézkedések dllapotat. A
¢él nem a tulzott adminisztraci6, hanem az, hogy a vezetés mindig naprakész, attekinthet6
képet kapjon az intézmény miikddésének kulcsteriileteirsl.

Hetedik fejlesztési terillet a visszacsatoldsi kuitira erfsitése. A tanuldi és sziildi
visszajelzéseket nemcsak formalis kérd8ivekben, hanem osztdlyfondki beszélgetések,
diakforumok, sziildi értekezletek, DOK-egyeztetések és kollégiumi forumok formdjéban is
célszeril gylijteni. A visszajelzések feldolgozdsa utan fontos, hogy az érintettek lassdk:
véleményiiknek kdvetkezménye van, és az intézmény a jelzésckre fejleszté médon reagal.

Nyolcadik fejlesztési iranyként a dualis képzdhelyi visszajelzések rendszeresebb beépitése
sziikséges a szakmai képzés fejlesztésébe. A dualis partnerek tapasztalatai kiilondsen fontosak
a tanulok munkafegyelme, szakmai felkésziiltsége, kommunikacidja, gyakorlati tudasa és
munkavallaléi kompetencidi szempontjabél. A visszajelzések alapjan pontosithatok a szakmai
felkészités tartalmai, a gyakorlati feladatok, a tanuldi timogatasi formék és a képzohelyekkel
valo egyiittmiikdés keretel.

Javasolt intézkedési rendszer

A vezetbi ciklusban minden tanév elején intézményi szintli mindségcélokat kell kijeldlni.
Ezekhez kapcsolodva félévente vezetdi monitoringot, tanév végén pedig Osszegzo értékelést
sziikséges késziteni. A problémateriletekhez fejlesztési intézkedési terv kapcsolddjon, amely
tartalmazza a fejlesztési célt, a kiindulé adatot, az elvart eredményt, a feleldst, a hataridGt, a
sziikséges eréforrast és a visszamérés modjat.

Az intézkedési tervek kiemelt teriiletei lehetnek:
— tanulmanyi eredményesség javitasa;
— bukasok és igazolatlan hidnyzasok csokkentése;
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— szakmai és érettségi vizsgaeredinények javitasa;

— 9. évfolyamos tanulok beilleszkedésének tamogatasa;

— SNI és BTMN tanuldk fejlesztési rendszerének erésitése;
— kollégiumi tanuldstamogatas fejleszicse;

— duilis képzohelyi egyiittmiikdések mindségének javitasa;
— partneri elégedettség novelése;

— oktatdl médszertani és digitalis fejlesztések tamogatasa.

Vezet6i vallalas

Intézményvezetdként célom, hogy a mindségirdnyitdsi rendszer ne kiilénallo
dokumentaciéként milkddjon, hanem a mindennapi vezetdi dontéshozatal része legyen. A
vezetéi munka alapja a kiszdmithatd, partneri, értékalapli és adatalapl irdnyitas. Ennek
érdekében az intézményben erdsiteni kivanom a rendszeres adatgyiijtést, az agazati és
munkakozosségi szintli elemzést, a partneri visszacsatolasok feldolgozasat és az ezekre épiils
fejlesztési intézkedések kovetkezetes végrehajtasat.

A cél olyan intézményi miikédés kialakitisa, amelyben a tanuldi eredményesség, a szakmai
képzés mindsége, a partneri elégedettség és a szervezeti mitkodés folyamatosan mérhetd és
fejleszthet. Az adatvezérelt vezetés igy nem adminisztrativ teherként, hanem a tanulok, az
oktatdk, a partnerek és az intézmény egészének fejlddését szolgalo vezetdi eszkozkeént jelenik
meg.

Fejlesztési javaslatok humanerdforras-teriileten

A humiénersforras-gazdalkodas fejlesztése az intézmény kovetkezd vezetdi ciklusanak egyik
meghatdrozé feladata. A cél olyan stabil, kiszamithatdé és hosszG tavon fenntarthaté
munkatérsi rendszer kialakitdsa, amely egyszerre biztositja a szakos ¢llédtottsagot, a képzési
soksziniiség miikddtetését, a kollégium és a technikai hattér zavartalan mitkodését, valamint
az oktatdi és nem oktatéi munkatirsak szakmai megbecsiilését. A fejlesztési irdnyok 6t nagy
teriilet koré rendezhetok.

1. Tudatos humanerdforras-tervezés és utanp6tlas-biztositas

Az intézmény miikddése tobb képzési teriiletre, kollégiumi feladatellatisra és jelentls
technikai hattérre épiil, ezért kiemelten fontos az elére tervezett humaneréforrés-gazdalkodas.
Evente szilkséges elkésziteni egy huméneréforras-térképet, amely é4gazatonként,
munkakdzsségenként és feladatkdronként mutatja be a rendelkezésre allé kapacitdsokat, a
tartds tavolléteket, a hatarozott idejii jogviszonyokat, a nyugdij el6tt 4116 vagy nyugdijasként
tovabbfoglalkoztatott kollégakat, valamint a nehezen pétolhatd szakmai teriileteket.

Kiemelt figyelmet kell forditani az egészségiigyi, nyomdaipari, rendészeti-kdzszolgdlati,
informatikai, természettudomanyos, idegen nyelvi és kollégiumi teriiletek utanpotlasira. A
nyugdijasként tovabbfoglalkoztatott kollégik szakmai tudésa érték, ugyanakkor hosszabb
tivon utanpotlasi kockéazatot is jelez. Ezért célszerii mentordlt belépési és tudasitaddsi
rendszert kialakitani, amelyben a tapasztalt oktatok mellett fiatalabb kollégak, oraadok,
gyakorlati szakemberek vagy dudlis partnercktd] érkezd szakemberek fokozatosan
bevonhatok az oktatd-neveldé munkéba,

2. Szakos ellatottsag, helyettesitési rendszer és munkaterhelés kiegyensiilyozdsa
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A stabil miikodés érdekében sziikséges a szakos ellatottsag és a helyettesitési rendszer
rendszeres vezetdi attekintése. A tartds tavollétek, GYES/GYED, sziilési szabadsig,
hatarozott idejii szerzbdések és megbizasi jogviszonyok miatt az intézménynek rugalmas, de
kiszamithaté helyettesitési és feladatmegosztasi rendszerre van szitksége. A cél az, hogy a
napi milkédési  kényszerek ne eredményezzenek ardnytalan terhelést egyes
munkakézosségeknél vagy kollégaknal.

Evente legaldbb két alkalommal célszerii attekinteni az Oraterhelést, az osztalyféndki
feladatokat, a  vizsgéztatasi  terheket, a  szakkordket, versenyfelkészitéseket,
projektrészvételeket, kollégiumi feladatokat és helyettesitéseket. Az adatok alapjan szilkség
esetén modositani kell a feladatmegosztast, timogatni kell a tQlterhelt teriileteket, és elére kell
tervezni a kritikus idészakokat, példéul a vizsgaidGszakot, beiskolézasi idészakot, szakmai
gyakorlatokat és tanévzarasi adminisztraciot.

3. Belsé tudasmegosztas, mentoralas és célzott szakmai tovabbképzés

Az intézmény egyik legfontosabb erdforrsa a tapasztalt, sokféle szakmai hattérrel rendelkezd
oktatdi és munkatarsi kozosség. Ezt a tudast tudatosan kell megérizni és megosztani. Az 0
belépdk, palyakezddk, oraadok, agazati szakemberekb6l oktatovd vald munkatérsak és
kollégiumi dolgozdk szdmara mentoralasi rendszert célszerii milkddtetni. A mentoralas
terjedjen ki az intézményi dokumentumok, a KRETA-rendszer, az osztalyfonéki feladatok, az
értékelési gyakoriat, a tanuloi fegyelmezési helyzetek, az SNI és BTMN tanul6k tamogatasa,
valamint az gazati sajatossagok megismeréseére.

A tovibbképzéseket a képzési profilhoz és a fejlesztési célokhoz kell igazitani. Kiemelt teriilet
lehet a digitalis pedagégia, a mesterséges intelligencia oktatasi alkalmazasa, a differencidlas, a
projektalapd tanulds, a konfliktuskezelés, a mentélhigiéné, a dudlis képzés médszertana, az
SNI/BTMN tanulok tdmogatisa, a kreativ és nyomdaipari technolégidk megljuldsa, az
egészségiigyi és szocidlis szakmai aktualitdsok, valamint a rendészeti-honvédelmi képzéshez
kapcsolédd modszertani felkészités. A belsé tudismegosztds formai lehetnek bemutatoorak,
szakmai miihelyek, esetmegbeszélések, munkakozosségi jogyakorlat-bemutatok és digitélis
tudastarak.

4. Technikai, adminisztrativ és kollégiumi munkatdrsak szerepének megerdsitése

Az intézmény milkddése mnemcsak az oktatéi munkin milik, hanem a technikai,
adminisztrativ és kollégiumi hattér stabilitasan is. A kimutatas alapjan a technikai terilleten a
betdltott statuszok szama meghaladja az engedélyezett statuszkeretet, ami jelzi, hogy a nagy
épiiletegyiittes, a kollégium, a tanmiihelyek, a nyomdaipari tudaskézpont, az adminisztricid
és az informatikai httér milkddtetése jelentds emberi eréforrast igényel.

A fejlesztés célja, hogy a technikai és adminisztrativ munkatirsak szerepe tudatosabban
jelenjen meg az intézményi tervezésben. Rendszeres belsé egyeztetéseket sziikséges tartani az
iizemeltetési, karbantartasi, takaritasi, portaszolgalati, informatikai, gazdasagi, munkaiigyi és
kollégiumi feladatokrol. A kollégium esetében kiilondsen fontos a nevelStanirok,
gyermekfeliigyeldk, portasok és technikai dolgozok dsszehangolt munkéja, mert a kollégium
nem csupan elhelyezési feladatot lit el, hanem esélyteremtd, tanuldstimogaté és
kozosségformald szerepet is betdlt.

5. Munkatarsi elégedetiség, szervezeti klima és megtart6 intézményi kultira fejlesztése

A humanerdforras-fejlesztés hosszit tavil célja a munkatirsak megtartasa, motivalasa és
szakmai megbecsiilése. Ehhez kiszamithaté vezet6i kommunikaciora, Aatlathato
feladatmegosztasra, rendszeres visszajelzésre és timogat6 szervezeti kultirdra van sziikség.
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Evente célszerii rovid, anonim munkatérsi elégedettségmérést késziteni az oktatdi €s technikai
dolgozok kérében a munkaterhelésrél, vezet6i kommunikaciorél, egyiittmitkddesrél,
informécidaramlasrol, szakmai fejlodési lehetGségekrdl és munkahelyi légkorrol.

Az eredmények alapjan vezetdi intézkedési terv késziilhet, amely kezeli a visszatérd
problémakat, tamogatja a munkatarsi jollétet, és erfsiti az intézményi Osszetartozast. Fontos,
hogy a munkatirsak ne csak végrehajtéi, hanem alakitoi is legyenek az intézményi
fejlesztéseknek. A bevonds, az elismerés, a szakmai autonomia ¢s a kozos célok mentén
szervezett mitkddés hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény stabil, motivalt és egyiittmiikddo
munkatarsi kozosségre épitve valdsitsa meg szakmai €s vezetdi céljait.

Agazati fejlesztési elképzelések

Kreativ dgazat: orszigos iathatésagboél modern kreativ képzési kézpont

A kreativ agazat az intézmény egyik legerbsebb arculati eleme. A grafikus, fotografus, divat-, jelmez-
és diszlettervezd, valamint nyomdaipari képzések egyiitt olyan szakmai portfoliot alkotnak, amely a
vizudlis kultira, a kreativ ipar és a digitalis technologia metszéspontjdban helyezi el az iskoldt.

A jelenlegi képzési kinalatban kiiléndsen fontos érték, hogy a Fotografus okleveles technikusi képzés
és a Nyomdaipari technikus okleveles technikusi képzés mar megjelenik. Ezeket nem szabad pusztan
képzési formaként kezelni: a felsSoktatasi kapcsolodds, a kreditbeszamitds lehetdsége, a tanuléi
porif6lioépités és a tovabbtanulisi motivacio erdsitésének eszkozei lehetnek.

—  Mozgokép- és animicidkészitd képzés inditdsanak el6készitése 5 éves technikumi képzésben,
amely a grafika, fotogrifia, animaci6 és digitalis tartalomgyértas iranyaba bovitené az intézmény
kreativ profiljat.

- Divalszabo haroméves szakképz6 iskolai képzés inditasanak vizsgélata, amely a Divat-, jelmez- és
diszlettervezd képzés gyakorlati kiegészitd utja lebet.

- Kreativ géppark cseréjének iitemezése: nagy teljesitményli grafikai munkaillomdsok, korszerii
monitorok, grafikus tdblak, videds és animéciés eszk6zdk beszerzése.

—  Onallé animacids és digitalis médiamiihely kialakitasa, mivel a jelenlegi kollégiumi helyiségben
tartott foglalkozdsok hossz tavon nem jelentenek szakmailag megfelel megoldast.

—  TFotostidio fejlesztése: stididvakuk, féenyformalék, hattérrendszerek, videos vilagitasi eszkdzok és
professzionalis targyfotds felszerelések beszerzése.

- Kulturdlis intézményekkel, miivészeti egyetemekkel ¢s kreativ vallalkozasokkal vald
egyiittmitkodések bovitése.

Nyomdaipari képzés: technolégiai megiijulds és iparagi partnerség

A nyomdaipari képzés a Szent-Gydrgyi egyik hagyoményos és stratégiai jelentbségii terillete. A
Nyomdaipari Tudas- és Képzékdzpont, a szakmai versenyek és az iparagi kapcsolatok orszégos
lathatésdgot adnak az intézménynek. A kdvetkezd ciklusban a cél a milkddd erdsségek megdrzése
mellett a technolégiai meghjulas tudatos tervezése,

- A Nyomdaipari technikus okleveles technikusi képzés szakmai presztizsének erdsitése
felsGoktatasi és iparigi partnerekkel.

— Géppark allapotinak rendszeres feliilvizsgalata és az cldregedé berendezések cseréjének
clokészitese.
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Digitdlis nyomdaipari megoldasok, szoftverek, munkafolyamat-szimulacidk és projektalapa
feladatok bévitése.

A szoftverlicencek és karbantartasi kdltségek éves pénziigyi tervezésének beépitése az intézményi
miikodésbe.

Nyomdaipari szakmai napok, iizemlatogatasok és partneri mentorprogramok szervezeése.

Szocidlis Agazat: gyermekkoézponti, gyakorlatorientalt és okleveles iranyba nyitott
képzési modell

A Kisgyermekgondozd, -neveld képzés fejlesztése egyszerre szakmai, tArsadalmi és intézményi
feladat. A képzés kozéppontjaba a gyermekkdzpontisigot, a humanumot, az elfogadast, a gyerek
szeretetet, a kreativitdst, a munkafegyelmet és a gyakorlati alkalmassdgot kell helyezni.

A 9-13. évfolyamos technikumi, az érettségire épiilé szakmai oktatds és az estiffeln6tt tanulasi
utak egységes fejlesztési rendszerbe szervezése.

Okleveles képzés elinditasinak eldkészitése a szocidlis agazatban, killonds tekintettel a Gal Ferenc
Egyetemmel kialakithato kooperaciora.

Dualis bélcsédei partnerhdlézat megerfsitése egységes mentori elvaras rendszerrel, féléves
visszacsalolassal és partneri elégedettség méréssel.

Tanuldi gyakorlati portfolid bevezetése megfigyelési naploval, esetleirdssal, reflexidval és
dnérickeléssel.

GFE-s szakmai napok, tovabbtanulasi tajékoztatok, portfalio- és felvételi felkészitdé alkalmak
szervezése,

Erasmus+ iranyu fejiesztés: koragyermekkori nevelési jo gyakorlatok, oktatéi job shadowing és
tanuléi szakmai mobilitas el6készitése.

Egészségiigyi Agazat: okleveles dpoldképzésre épiilé mindségi tovabbfejlesztés

Az egészségiligyi képzés erds tanulmanyi bazist mutat, ezért a fejlesztés célja az eredményesség
megdrzése, a gyakorlati képzés mindségének emelése és a hivatastudat erbsitése. A jelenlegi képzési
portfolioban az Altalanos apolé okleveles technikusi képzés kiilonésen fontos stratégiai érték, mert
kozvetlen tovdbbtanuldsi és szakmai presztizsndveld lehetséget kindl. Az egészségiigyi dgazatban
erdsiteni kivanjuk az idegen nyelven torténd oktatasi tevékenységet, tamogatjuk az ezzel kapcsolatos
tovabbképzési, partnerkapcsolati és egyéni fejlesztési torekvéseket. Az \j oktatdink kivalasztdsanal
prioritast élvez az idegen nyelvil oktatési képesség megléte, illetve a mobilitds véllalasa.

Egészségiigyi szimuldcios és elsdsegélynytjiasi gyakorlatok bovitése.

Gyakorlohelyi kapesolatok tudatos fejlesztése egészségigyi intézmeényekkel.

WorldSkills és mas szakmai versenyekre valo célzott felkészités.

Alumni- és palyaarientdcios programok szervezése az cgészségiigyi hivatas megerdsitésére.

Rendészeti és kozszolgalati képzés: gyakorlatiassig, fegyelem és okleveles technikusi
elérelépés

A rendészeti‘kdzszolgalati képzés fejlesztésében kiemelt cél az okleveles kdzszolgalati technikus
képzés elinditisa. Ehhez a Nemzeli Kézszolgalati Egyetemmel kialakitandd egyiitimiikddés adhatna
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erds szakmai és presztizsbeli alapot. Az okleveles képzés elénye, hogy emelt szintli szakmai tudast,
felsboktatasi kapesolodast, kreditbeszdmitasi lehetGséget és vonzobb palyaképet biztosithat.

— Kozszolgalati technikus okleveles képzés eltkészitése fenntart6i és felsdoktatasi egyeztetéssel.

~ Rendészeti 6r haroméves szakképzd iskolai képzés inditasanak vizsgilata a lemorzsolédas
csikkentése és a képzési utak bovitése érdekében.

—  Kiiltéri akadélypalya, biiniigyi helyszin és rendészeti szaktanterem kialakitdsdnak eldkészitése.

- Renddrség, katasztréfavédelem, honvédelmi szervezetek és kozigazgatasi partnerek bevonasa a
palyaorientacioba.

— Fegyelmi, alloképességi, kommunikaciés és konfliktuskezelési modulok erdsitése.

Sport Agazat: felsdoktatdsi kapcsolat, sportoldi életit és kollégiumi hattér

A sportedzd és sportszervezd képzés fejlesztése nem csupén sportagi ismeretek atadasat jelenti, hanem
cgészséges, felelds, hivatastudattal rendelkez fiatal szakemberek formalasit. A Szegedi
Tudomanyegyetemmmel kialakithaté okleveles technikusi modell stratégiai irdnyt adhat a képzésnek.

—  Sportedzd-sportszervezd okleveles technikusi modell eldkészitése az SZTE-vel.

— Fitness—wellness instruktor dtéves képzés inditasanak vizsgalata.

- Sportigi szakszovetségi és sportegyesiileti kapcsolatok bovitése.

— Sportagi angol, mérkézéselemzés, scouling, sportszervezési és technikai vezetéi modulok
fejlesztése.

— A kollégiumi elhelyezés tudatos dsszekapcesoldsa az élsportoloi életittal, hétvégi versenyekkel és
sportegyesiileti egyiittmiikddésekkel.

— Raépiild képzés egy éves személyi edzl képzés

A Honvéd Kadét Program intézményi jelentdsége és eddigi eredményei

A Honvéd Kadét Program a Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és
Koliégiumban mér elindult, és szervesen illeszkedik az intézmény rendészeti’kdzszolgalati
képzési profiljahoz, nevelési célrendszeréhez és kozdsségépitd hagyomanyaihoz. A program
nem ©nall, elszigetelt elemként értelinezhetd, hanem olyan komplex pedagogiai és
pélyaorientacids keretként, amely egyszerre timogatja a hazafias nevelést, a fegyelmezett
munkavégzést, a fizikai és mentdlis alloképesség fejlesztését, a kbzosségi feleldsségvallalast,
valamint a honvédelmi és rendvédelmi életpalyak relis bemutatasat.

Az intézményben miikddé kodzszolgalati/rendészeti képzés mar korabban is erbs alapot
teremtett a honvédelmi szemléletli fejlesztésekhez. A képzésben részt vevd tanulok szaméra
kiemelt jelentdségii a fegyelem, a szabalykovetés, a fizikai terhelhetéség, a kommunikacio, a
konfliktuskezelés, az egyiittmiikddés és a palyaidentitds fejlesztése. A Honvéd Kadét Program
ezckhez a célokhoz orszdgosan ismert, szakmailag tamogatott és intézményi szinten is jol
hasznosithatd keretet biztosit.

Az eddigi eredmények azt mutatjak, hogy az iskola nem a nullaré! épiti fel a programot,
hanem meglévd szakmai és kozdsségi teljesitményekre tdmaszkodhat. Az intézményben
kialakitott 15tér és az ahhoz kapcsolodé 16vészszakkori munka fontos gyakorlati bézist jelent.
A 16vészeti tevékenység nemcsak sporteredményeket hoz, hanem fejleszti a koncentraciot, az
onfegyelmet, a szabalykdvetést, a feleldsségtudatot és a versenyhelyzetben vald helytéllast is.
A tanulok a BSZC-s és MATASZ-hoz kapcsolddd l6vészversenyeken tobb alkalommal
eredményesen szerepeltek, ami bizonyitja a program gyakorlati megalapozottsagat.
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Kiemelendd, hogy az iskola rendész tanuléi a BSZC-MATASZ ldvészversenyen elsd
helyezést értek el, majd a Honvédelem napja tiszteletére rendezett Békés varmegyei Kispuska
lovészversenyen is eldkeld masodik helyezést szereztek. A teriileti bajtarsi haditornan az
intézmény csapata ugyancsak els® helyezést ért el. Ezek az eredmények azt jelzik, hogy a
tanuidk motivaltak, versenyképesek, és képesek az iskolan kiviili szakmai-honvédelmi
megmérettetéseken is eredményesen képviselni az intézményt.

A programhoz kapcsol6dé fejlesztések szempontjabol kiilonosen fontos a rendészeti szakmai
infrastruktira boviilése is. A Békés varmegyében elséként kialakitott iskolai mintazarka
nemcsak a rendészeti képzés gyakorlatiassagat erdsiti, hanem jol mutatja az intézmeény
nyitottsagit az élményszerii, szituacids és szakmai kdmyezetbe helyezett oktatds irant. A
Honvéd Kadét Programmal egyiitt ez olyan képzési kdrnyezetet teremthet, amelyben a
tanulok nem csupéan elméleti ismereteket szereznek, hanem val6saghoz kozeli helyzetekben
fejleszthetik déntési, kommunikécios, egyiittmiikodési és feleldsségvallalasi képességeiket.

Az intézmény eddigi rendészeti és honvédelmi jellegii kapcsolatrendszere szintén erds alapot
jelent. A tanulok részt vettek haditornén, l6vészversenyeken, rendészeti csapatversenyeken,
nyilt napokon, szakinai latogatasokon és palyaorientaciés programokon. Az iskola kapcsolatot
épitett rendvédelmi tarsszervekkel, a Magyar Tartalékosok Szovetségével, a Honvédelmi
Sportszdvetséggel, valamint olyan szervezetekkel és intézményekkel, amelyek a rendészeti,
honvédelmi és kizszolgalati palyaorientéciot hitelesen tudjak tamogatni.

A Honvéd Kadét Program tovabbi intézményi fejlesztése tobb irdnyban képzelhetd el.
Elsoként sziikséges a program iskolai arculatinak és szervezeti kereteinek tudatositasa: ki kell
jelolni a feleldsdket, az éves programnaptart, a kapcsolodé versenyeket, bemutatokat, szakmai
napokat és tandran kiviili foglalkozasokat. Masodik l1épésként célszerdl tovabb erésiteni a
16vészeti, alloképességi, elsbsegélynyiijtasi, tajékozodasi, dnvédelmi és csapatépitd elemeket.
Harmadik fejlesztési iranyként a palyaorientéciot kell béviteni: a Magyar Honvédség, a
tartalékos rendszer, a renddrség, a katasztréfavédelem és mas kdzszolgalati szervezetek

bemutatisidval a tanulok realisabb képet kaphatnak a tovabbtanulasi és elhelyezkedési
lehetdségekrol.

A program beiskolazdsi szempontbol is jelentds lehet. A honvédelmi, rendészeti és
kozszolgalati palyak irant érdekldédd Aaltalinos iskolds tanulok és szileik szamara vonzo
iizenet, ha az iskola nemcsak rendészeti képzést kinél, hanem ehhez kapcsolodéan mitkddd
Honvéd Kadét Programot, gyakorlati foglalkozasokat, versenyeket, szakmai litogatasokat,
palyaorienticios eseményeket és kollégiumi hétteret is biztosit. A koliégium ebben a
folyamatban stratégiai erSforras lehet, hiszen a tavolabbrél érkezd tanuldk elhelyezése, a
kozdsségi nevelés, a sportprogramok és a kadétjellegii kozosségi események tamogatasa
szempontjabol is sajatos intézményi elényt jelent.

A kdvetkezd vezetdi ciklusban a Honvéd Kadét Program akkor valhat igazan eredményessé,
ha az intézmény mérhetd célokhoz kapcsolja. Tlyen cél lehet a rendészeti/kdzszolgalati
képzésre jelentkezék szamdnak ndvelése, a programban részt vevd tanuldk sziménak
emelése, a 16vészeti és haditorna-versenyeken valé rendszeres részvétel, az orszagos €s
regionalis eredmények fenntartasa, a hidnyzasok és lemorzsolédasi kockédzatok csOkkentése,
valamint a tanul6i fegyelem, palyaidentitas és kozosségi felelosségvallalas erdsitése.
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A kollégium mint stratégiai erdforras

A kollégium nem csupan szallashely, hanem az intézmény kozbsségi életének, beiskolazasi
stratégiajanak, sportoléi tdmogatasinak, nemzetkoziesitésének és gazdasdgi milkGdésének egyik
fontos pillére. A kollégium kézvetleniil az iskola meliett helyezkedik el, az épiiletet kdzponti aula
kapcsolja dssze, az ,,A™ és ,,B” szarny kiilonboz0 fejlesztési allapotban van.

4. tablazat: Kollégiumi adottsagok és lehetdségek

| Kollégiumi adottsip

Tartalom

Vezetdi jelentiség

108 férShely, teljes koriien felbjitott,

Kiemelt mindségh didk-  &s

Gl Lo sajét vizesblokkal rendelkezd szobdk ;;:_;::1%?13::\)&?:; fop E&'g:?uﬁ s
144  férdhely, 2026  nyardn | Festés, burkolalcsere,  cgységes

B szarny vizesblokk-felijitas, tovibbi { szinvonal kialakitasa, tanuloi komfort
korszeriisitési igény javitasa

Osszes kapacitds

252 [eér6hely, kb. 90%-o0s
kihasznaltsag, mintcay 227 kollégista

Rugalmas miikdés

Beiskoldzisi ¢lGny, térségi vonzerd,
vendéglatdsi és partneri Ichetdsép

A hétvégi zards jelenleg nchézséget

Egy 7 napos kollégiumi szamy

okoz a sportold lanuléknak
Forras: Intézményi adatok alapjan sajat szerkesziés

kialakitdsdnak vizsgélala

A részleges, egy szarnyra korldtozott hét napos miikddés kialakitdsa kiiléndsen a sportolé tanuldk, az
orszigos vagy nemzetkdzi versenyeken szereplok, a hétvégi eseményekre érkezdk és az Erasmus+
program keretében fogadott diakok, oktatok szamira jelentene elfrelépést. A modell nem az egész
kollégium folyamatos nyitvatartésat jelentené, hanem célzott, fenntarthaté és gazdasagilag vizsgalhato
miikddési format.

Kollégiumi fejlesztési iranyok

e Egy 7 napos kollégiumi  szamy  mikddtetésének  szakmai,  pénziigyi  és
humaénertforras-feltételeinek vizsgalata,
Sportolé tanulék tanulményi és sportkarrierjének dsszehangoldsa kollégiumi tanulastimogatassal.
Erasmus+ és szakmai vendégek fogadasi rendszerének kidolgozisa.
Nyari taborok, orszagos versenyek, szakmai rendezvények és vendégéjszakak szervezésének
fejlesztése sajat bevételi lehetdségként.

e Kollégiumi tanulészobai rendszer inegerdsitése: tantargyi korrepetélds, digitilis tanulastimogatas,
érettségi és szakmai vizsgdra felkészités,
Kozdsségi, sport-, mentalhigiénés, pénziigyi tudatossagi és fenntarthatdsagi programok bovitése.
A neveltanari utanpotlds tudatos tervezése, mivel a jelenlegi korGsszetétel hosszd tavu
huménerdforras-kockazatot jelent.
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SNI és BTMN tanulok tdimogatisa: pontos adatokra épiil6 fejlesztési rendszer

A sajatos nevelési igényii (SNI), valamint a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézseggel kiizdo
(BTMN, gyakran réviden BTM) tanuldk tamogatisa az intézmény egyik legfonlosabb esélytcremiési
feladata. A fcjlesziést nem dltalanos szandékként. hanem pontos adatokra, szervezett elldtasra, oktatol
egyiittmiikddésre és mérhetd hatasokra épitve sziikséges megfogalmazni.

I. abra: Az SNI és BTMN hallgatoi létszam alakulasa 2015/2016-0s tanévidl 2025/2026-0s
tanévig
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Forras: mtézmeényi adatok alapjdn sajat szerkeszics

A diagram alapjan 2025/2026-ban 69 BTMN ¢és 73 SNI tanulé jelenik meg az intézményi adatokban,
vagyis Osszesen 142 tanulé igényel valamilyen fejleszto. gyogypedagogiai vagy cgyéni tamogatast. A
2024/2025-5s tanévben ez az dsszesitett érték 152 16 volt. Ez a volumen stratégiai jelentoségli, mert a
tanuléi eredményességre, a hianyzasokra, a lemorzsoloddsra, a vizsgaeredményekre és az
osztalyfénoki munkara egyarant hatassal van.

Fejlesztési célok az SN/BTMN ellatasban

1. Az cgyéni fejlesztési utak pontosabb tervezése: szakértoi véleményck rendszerezése, egyéni
fejlesztési célok, féiéves felilvizsgalat és dokumentalt visszacsatols.

2. Gyogypedagogiai és fejlesztdpedagogiai munka tehermentesitése pedagdgiai asszisztens
hevonasaval, kiilondsen csoportmunka, fejlesztofeladatok clokészitése és adminisztracio teriileten.

3. Oktatdi érzékenyités ¢és modszertani  (amogatds:  differencidlt  feladatadds,  érickelési
kedvezmények, tanulasszervezési megoldasok és konfliktuskezelési eszk6zok megismertetese.

4, Osztalyfonoki és sziildi egyiittmiikddés erdsitése: rendszeres konzultaciok, esetmegbeszelések.
korai jelz6rendszer és kizds beavatkozasi terv.

5. Tandrai beagyazottsag névelése: ne csak killon fejleszto ordkon torténjen tdmogatas, hanem a
szakmai és kézismereti 6rak modszertanaba is épliljenek be inkluziv eszkzok.
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6. Lemorzsolodas-megeldz8 mentorprogram kialakitdsa a magas hianyzassal, bukasi kockazattal
vagy motivicids problémaval érintett tanulok szdmdra.

7. Digitalis tananyagbank, egyszeriisitett feladatlapok, vizualis segédanyagok ¢és tanuldsmédszertan
csomagok létrehozasa.

8. Eves adatmonitoring: SNI/BTMN létszam, fejlesztési ordk, hidnyzasok, bukésok, javitovizsgak,
sikeres szakmai vizsgék és tanuldi clégedettség kovetése.

Javasolt intézményi modell

A cél egy haromszintii tdmogatasi modell kialakitdsa, Az elsd szint az egész intézményt athatd
befogadd pedagdgiai kultira: differencialas, tirelmes kommunikécié és rugalimas tanuldsszervezés. A
masodik szint a kockdzatjelzé rendszer: a bukdsra ll6, sokat hidnyzé vagy viselkedési nehézséggel
kiizdé tanulok korai azonositisa, A harmadik szint az egyéni fejlesztési és esetkezelési szint, ahol a
gyogypedagogus, osztalyfondk, oktatd, sziild és sziikség esetén kiilsé szakember kdzbsen hatdrozza
meg a beavatkozast. Intézményiink minden lehetéséggel élni kivan a kimagasl6 gyermeklétszam miatt
a gybgypedagdgus tamogatasira a pedagdgiai asszisztens segitségét.

Tanulmanyi eredményesség, felzarkéztatas és tehetséggondozis

Az imézmény tanulményi atlaga az elmilt években emelkedett, de a cél a tovabbi mindségi eldrelépés.
A legjobb 100 technikum kdzé kerilléshez a tanulmanyi eredmények, az érettségi targyak, a szakmai
vizsgdk és a versenyeredmények egyiittes fejlesztése szilkséges.

Az intézmény tanulmanyi eredményességéneck fejlesztése tobb, egymast kiegészitd teriileten valosul
meg: a tanorai munka mindségének erdsitésével, a tanul6i elémenetel rendszeres nyomon kvetésével,
a szakmai vizsgdkra és dgazati alapvizsgdkra torténd célzott felkészitéssel, valamint a
versenyfelkészités és tehetséggondozds tudatos szervezésével. A dokumentumok alapjan az iskola
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a tanulék ne csak az érettségi és szakmai vizsgdk
kovetelményeinek feleljenck meg, hanem a valasztott dgazatukban olyan gyakorlati, kommunikécios,
digitlis és szakmai kompetenciakat szerezzenek, amelyek hosszabb tavon is nvelik munkaerépiaci
esélyeiket.

A felzarkéztatas egyik fontos terepe a tanulményi eldmenetel folyamatos kontrollja. A kollégiumi
beszamoldk szerint a tanuldk tanulmanyi munkajat rendszeresen segitik és eflendrzik, a gyengébben
teljesité didkok szdmara alkalmi és rendszeres korrepetdlasokat biztositanak. Kiemelt fejlesztési
iranyként jelenik meg a bukdsok szdménak csékkentése, a matematikai, szovegértési, digitalis és
kommunikaciés hidnyossigok mérséklése, valamint az online tanuldsi platformok és informatikai
eszkozok tudatosabb hasznalatinak tdmogatisa. A szakmai munkakozosségek beszimoléi alapjan
kiilon figyelmet igényel a vizsgahelyzetben valé kommunikacié, a prezenticids keészség, a
hatdridStartds és a digitdlis dokumentumkeészités fejlesztése.

A tehetséggondozas az intézmény egyik legerdsebb arculati eleme. A tanulok tobb tanéven keresztiil
kiemelkedd eredményeket értek el szakmai, tanulméanyi, miivészeti, fotds, rendészeti, egészségiigyi és
sportversenyeken. Kiilondsen erds a nyomdaipari és kiadvanyszerkeszt6i terillet, ahol az ASZEV és
Szakma Sztar versenycken rendszeresek az orszdgos dobogés helyezések. A milvészeti-kreativ
dgazatban a fotografus, grafikus, plakattervezé és képregényes eredmények orszigos lathatosagot
biztositanak az iskoldnak. Az egészségiigyi, rendészeti és sporteredmények tovabb erdsitik az
intézmény sokoldali tehetséggondozé szerepét.
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A kovetkezd iddszakban indokolt a tanulméanyi eredményesség fejlesztését mérhetd, igazatonkent
kovethetd rendszerbe szervezni. Ennek része lehet a bemeneti mérések, kompetenciamérések, dgazati
vizsgaeredmények, bukasi mutatdk, hidnyzasi adatok és versenyeredmények kozOs elemzése. A
fejlesztés célja, hogy minden tanuld szaméra biztositott legyen a személyre szabott tdmogatéds: a
lemaradok esetében célzott felzarkoztatas, a jO képességii tanuldknal versenyfelkészités,
projektmunka, szakmai portfolioépités és palyaorientacid. fgy a tanulminyi eredményesség, a
felzarkoztatds és a tehetséggondozds nem kiillonallo feladatként, hanem egységes intézményi
mindségfejlesztési rendszerként jelenhet meg.

Javasolt programok:

e Kozismereti mentorprogram matematikabél, magyarbél, torténelembdl és idegen nyelvbsl.

e 9. évfolyamos atmeneti program: tanuldsmodszertan, digitdlis tanuldsi alapok, hézirendi és
szakmai szocializacio.

e Bukasmegel6zd jelzorendszer félév eldtt: veszélyeztetett tanulok listdja, mentor, sziildi
konzulticid, potldsi terv.
Erettségi és szakmai vizsga felkészité miihelyek kis csoportban.
Verscnyfelkészité program agazatonként.
Tanuldi portfdlidk rendszeres alkalmazasa a kreativ, szocialis, sport és rendészeti képzésekben.
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Versenyeredményeink

5. tablazat: A BSZC Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium versenyeredményeinek
dsszegzése 2020/2021 és 2024/2025-s tanévekben

f\gnznt / teriilet Tanév Versenyeredmények

2020/202

" ASZEV - kiadvinyszerkesztd technikus: 1., 3., 6., 8. hely

ASZEV - kiadvinyszerkesztési ismeretek: 1.,2.,3.,,4.,5.,6., 7., 8.,
2021/202| 10. hely; ASZEV — nyomdaipari technikai ismerctek: 1., 2., 3., 4., 5.
2| hely; Szakma Sztar - kiadvanyszerkesztd technikus: 2., 3. hely;
Szakma Sztar — nyomdaipari technikus: 1., 2., 3. hely

Nyomdaipari /

. ” ASZEV — nyomdaipari technikus: 1., 2., 3. hely; Szakma Sztér -
kiadvé kesztd 2 : p o
A :g:::: “ 20"21202 nyomdaipari el8készitd: 1., 2. hely; Szakma Sztdr ~ nyomdaipari
gépimester; 1., 2., 3. hely
202300?4 Szakma Sztér — nyomdaipari technikus: 1., 2., 3. hely
2024/202 Best Print: junior bronz fokozat; Szakma Sztar — nyomdaipari
5 eldkészitd: 2. hely; Szakma Sztdr — nyomdaipari gépmester: 1., 2., 3.
hely
2020/202 | ASZEV - egészségiigy: 3., 11., 13., 13. hely; OSZTV - gyakorld
1} dpolé: 6. hely
202“20% EuroSkills: 1, hely; WorldSkills: 2. hely
2022/202 | ASZEV — egészségiigy: 2., 4. hely; 1. Kossuth Zsuzsanna Nemzeti
Egészségiigyi dgazat 3 | Egészségligyi Szakképzési Verseny: 1., 3., 4. hely
2023/202 11. Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségiigyi Szakképzési Verseny: 2.
4 hely; Orszdgos ElsGsegélynyijté Verseny — ifjisdgi csapat: 14. hely;
felndtt csapat: 7. hely
2024/202 | LIV. Orszagos Egészségiigyi Szakdolgozoi Konferencia: legjobb
5 | eldadis
2
'020]203 Nem szerepel kiilén rendészeti eredmény.
2
2 “205 Nagy Diak Biinmegel6zési Teszt: 2. hely
- Re]n(;disnt:?;il ¢ 2022&0? Orszagos Kdzépiskolai Rendészeti Egyéni Verseny: 2. hely
dzszolgilati 4gaza
2023/202 | OKTYV - beliigyi rendészeti ismeretek: 1. hely; HS Lovészkupa: 17,
4135, hely
2024/202

5 [l. Regiondlis Rendészeti Csapalverseny: 1. hely

20207202 | Kortars Milelemz6 Verseny: 8., 12. hely; 54. Orszagos Kézépiskolai
1 | Fotdpalyazat: a legjobb 100 kozé jutds

55. Orszagos Kozépiskolai Fotakiéllitds: 1., 2., 3. hely; az iskola fotés
20217202 | tanuléi kéziil 26 alkotas keriilt az orszag 100 legjobb kbzépiskolai

2 | fordja kéizé; az iskola elnyerte a legeredményesebb iskola
vindorserlepét

Miivészeti, kreatiy, fotés | 2022/202 | MATE Rippl-Ronai Miivészeti Intézet ,Mini-Me” pilydzat: 2., 3.
/ grafikus teriilet 3| hely; 56. Orszagos Kozépiskolai Fotopilyazat: 1., 1. hely
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Szakma Sztér — grafikus: 2. hely; Budapesti Allatkert plakatiervezd
2023/202 palyizata; 1., 2., 2., 3. hely; 45. Orszagos Didkfotd Pélyazat: 1., 2-3.
4 hely; 57. Orszagos Kozépiskolai Fotopalyazat / Fotokiallitas: 1., 3., 3.
hely: 1. Orszagos Difk Sajtéfoté Pilyazat: négy 1. hely,; az iskola
eloyerte a Haldsz Rezsé vindorserleget

MATE Rippl-Rénai ,,Mini-me" palyazat: 2., 2. hely; Orszagos
Képregény Palydzat: 2., 3. hely; 43. Magyar Sajtofoto Kiallitds: ,.Az
20247202 | év fotdi” album legfiatalabb alkotéja; Budapesti Fotéfesztival: Fresh
5| Meat 2025 kiallitd; 58. Orszagos Kozépiskolai Fotdkiallitds: 1., 2., 3.
hely és killdndij; Orszéigos Tiizmegelz¢ési Bizotisig alkotdi
palydzata: 1., 2., 3. hely

2020/202
!

20211202 | pigkolimpa ~ tigyességi csapatbajnoksig, fi svéd valts: 3. hely

Nem szerepetl kiilon sporteredmény.

2022/202 | Auétika Didkolimpia: 200 m - 1. hely, 400 m — 2. hely, 3000 m - 1.
3| hely; Atlétika Didkolimpia 4%100 m vilto: 3. hely

20231202 Atlétika Didkolimpia: 100 m— 11, hely, 200 m - 9. hely, 100 m— 15.
4 hely; Mezei futdébajnoksag Didkolimpia: egyéni 1. hely, csapat 9. hely;
Torna Didkolimpia: 2. hely

Sport / mozgssos
versenyek

2024/202 Millié lépés az iskoladért: 4. hely; Orszagos Természetjird Verseny:
- s dsszesitésben 2. hely, kozépiskolas csapatok kdzdtt 1. hely; Riplabda
Didkolimpia: 1-4, helyezésként jelélve

2020/202
l

202”203 Zrinyi [lona Matematikaverseny, megyei forduld: 1. hely

Zrinyi llona Matematikaverseny, megyei fordulé: 4. hely

Altala Kézi ., | 20227202 | Zrinyi llona Matematikaverseny, megyei fordulé: 3. hely; ,,A pazarlas
atdnos / kozismereti / 3| nem divat” — Eurdpai Hulladékesskkentési Hét palyazat: 2. hely

20237202 | Madéch 200 Karpat-medencei verseny: 29. hely; Zrinyi llona
4 | Matematikaverseny, megyei fordulé: 5., 13., 15. hely

intézményi eredmények

2024/202 | Zrinyi llona Matematikaverseny, varmegyei forduld: 2. hely; . Egy
5| 1épés a tolerancigért™ holokauszt 80 emlékverseny: 4. hely

Forras: intéziményi adatok alapjan sajét szerkesziés

A 2020/2021-2024/2025 kozétti versenyeredmények alapjén az intézmény tanuldi tobb
agazatban is tartdsan eredményesen szerepeltek. A legerbsebb teljesitmény a nyomdaipari,
kiadvanyszerkesztdi teriileten mutathaté ki, ahol az ASZEV és a Szakma Sztar versenyeken
szinte minden tanévben szillettek orszagos dobogds helyezések, t6bb alkalommal teljes 1-3.
helyezési sorral. Kiilondsen értékes, hogy ezek az eredmények nem egyszeri sikerek, hanem
tobb éven 4t ismétlédd, szakmailag megalapozott teljesitményt jeleznek.

A milvészeti, fotds és kreativ teriilet szintén kiemelkedd: az orszigos fotdpalyazatokon,
diakfotd- és sajtofoto-versenyeken, plakattervezs, képregény- és alkotdi palyazatokon szamos
1., 2. és 3. helyezés, kiildndij, kidllitoi szereplés és intézményi elismerés sziiletett. Az
egészsépiigyi gazatban az ASZEV, az OSZTV, a Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségligyi
Szakképzési Verseny, valamint az EuroSkills és WorldSkills eredmények mutatjék a képzés
szakmai erejét. A rendészeti teriilet az utdbbi tanévekben erdsddott meg, orszigos és
regiondlis  versenysikerekkel. A sporteredmények foként  atlétikdban, tornaban,
természetjarasban és csapatversenyeken jelennek meg, jol kiegészitve az iskola sokoldald
tehetséggondozd munkajat.
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Beiskolizas, kemmunikacio és intézményi identitas

Az intézmény versenyképessépéhez elengedhetetlen, hogy a térség altaldnos iskolasai, szilei és
szakmai partnerei vilagos, vonzé és hiteles képet kapjanak a Szent-Gydrgyi értékeirdl. Az intézmény
identitasat egységesen kell megjeleniteni: Szent-Gyorgyi Albert 6roksége, egészségiigyi
hagyomanyok, orszigos fotogrifus eredmények, sporteredmények, rendészeti képzés, nyomdaipari
tudaskozpont, kollégiumi hattér és fenntarthatosagi torekvések egyiitt alkotjdk az iskola drténetét.

Egységes intézményi arculat és kommunikacios terv kialakitdsa.

Nyilt napok meghjitasa agazati élmény pontokkal és tanuléi bemutatokkal.

Altalanos iskolai kapesolattartas rendszeresitése, célzott palyaorienticiés programokkal.
Ko6zosségi média professzionalisabb hasznalata: versenyeredmények, kollégiumi €let, szakmai
miihelyek és didkportrék bemutatdsa,

e A kollégium beiskolazasi eldnyként vald tudatos kommunikalasa a tavolabbrol érkezé tanulok és
sportoidk szdmara.

Digitdlis, infrastrukturalis és fenntarthatésagi fejlesztések

A szakmai megujulas alapfeltétele a korszerii infrastruktira. A fejlesztéseket azonban a pénziigyi
realitdsokkal, fenntartdi egyeztetésekkel, palydzati lehetdségekkel és sajat bevételi forrasokkal
dsszehangoltan kell tervezni.

e Kreativ és digitalis géppark fejlesziési litemterv készitése.

e Szoftverlicencek, szakmai eszkdzdk és karbantartdsi feladatok éves tervezési rendjének
kialakitasa.

Animaciés terem, egészségiigyi szimuldcids labor és modern rendészeti szaktanterem elokészitése.
Kollégiumi ,,B™ szérny tovabbi korszeriisitési iitemterve a 2026-os vizesblokk-felijitast kbvetden.
Z51d iskola program: fisitas, udvarzéldités, amyékolas, tanuldi zo1d projektek, kornyezeti nevelés.
Energia- és koltségtudatos mitkddés: fogyasztasfigyelés, karbantartasi prioritasok, takarékossagi
intézkedések.

e Pilyazati és partneri forraskeresés az infrastrukturélis fejlesztések tamogatasdra.

Szakmai napok és dgazati rendezvények

Fontos vezetdi cél, hogy az intézmény valamennyi dgazata rendelkezzen sajit, évente
visszatérd szakmai nappal. Ezek a rendezvények lehetdséget teremtenek a tanulék, oktatok,
szakmai partnerek és a varosi kdzdsség szdmdra az adott képzési teriilet bemutatésara,

"y

népszeriisitésére és a szakmai kapcsolatok erdsitésére.

A szakmai napok egyszerre szolgalnak a kozdsségépitést, a palyaorientaciot, a beiskolazast és
az intézmény kiils6 kapcsolatainak fejlesztését, Hosszd tavi cél, hogy ezek az események az
iskola arculatanak meghatarozé elemeivé valjanak, és vérosi, illetve regiondlis szinten is
ismert rendezvényekké fejlddjenek.

Nyomdaipari dgazat — Andor Nap

Az Andor Nap a nyomdaipari képzéshez kapcsoldédd, hagyomanyokra épiilé szakmai
rendezvény, amelynek célja a szakmai értékek megérzése és a modern nyomdaipari
technolégidk bemutatdsa. A program alkaimat ad arra, hogy a tanulék megismerjék az dgazat
multjat, jelenét és fejlodési iranyait.
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A rendezvény keretében szakmai eléadasok, nyomdaipari bemutatok, versenyek, workshopok
és céges egyiittmilkddések jelenhetnek meg. Kiemelt értéket képviselhet a volt diakok,
szakemberek és ipardgi partnerek bevondsa, amely er8siti az iskola szakmai
kapcsolatrendszerét.

Egészségiigyi és szocidlis 4gazat — Hugonnai Nap

A Hugonnai Nap az egészségiigyi és szocidlis képzések kozOs szakmai rendezvénye lehet,
amely Hugonnai Vilma szellemiségére és az emberkozponta hivatasok fontossigara épiil. A
program célja az egészségiigyi és szocidlis szakmak tarsadalmi szerepének bemutatisa és
megbecsiilésének erdsitése.

A rendezvény részeként egészségmegbrzd programok, elsdsegélynyljté bemutatok, szakmai
eldadasok és palyaorientacidos események szervezhetOk. Fontos cél az egészségiigyi ¢s
szocialis intézményekkel vald egyiittmiikddés mélyitése, amely a gyakorlati képzés és a
beiskolazas szempontjabdl is jelentds értéket képvisel.

Rendészeti agazat - Kékldmpas Nap

A rendészeti 4gazat szamédra a Kéklampas Nap egy interaktiv, élményalapu szakmai
rendezvényként mutathatja be a rendvédelmi hivatasok vilagat. A program erdsitheti a tanulok
palyaorientaciojat, fegyelmezettségét, kdzbsségi felelosségérzetét és hivatastudatat.

A rendezvényen rendbrségi, katasztrofavédelni és més rendvédelmi bemutatdk, dnvédelmi és
taktikai programok, eszkdz- és jarmilbemutatok, valamint péalyaorientacids eldadasok
kaphatnak helyet. A rendvédelmi szervekkel valé egyiittmilkddés az agazat szakmai
hitelességét és vonzerejét is erdsitheti.

Miivészeti és kreativ 4gazat — Fajé Jdnos Nap

A kreativ dgazat szakmai napja Faj6 Janos miivészeti orokségéhez kapesolddva mutathatja be
a vizualis kultira, a kortars milvészet és a kreativ szakmak értékeit. A rendezvény alkalmas
lehet arra, hogy az iskola miivészeti képzései szélesebb korben is lathatévé valjanak.

A program kiallitasokkal, foto- és grafikai workshopokkal, divatbemutatdkkal, animacios és
mozgdképes vetitésekkel, alkotdi talalkozokkal és mitvészeti eldadasokkal valosulhatna meg.
A felséoktatasi kapcsolatok bemutatisa tovabb erdsitheti a tanulék tovabbtanulasi
motivaciojat €s szakmai jovokepét.

Sport dgazat — sport szakmai nap

A sport 4dgazat 6nallé szakmai napja a sport, az egészséges életmdd, a kozosségi szemlélet és
a teljesitménykultira koré szervezGdhet. A rendezvény célja az iskola sportéleténck
bemutatasa, a tanuldi aktivitas ndvelése és az egészségtudatos életmadd erbsitése.

A programban sportversenyek, bemutatok, Uj sportagak kiprobéldsa, sporttudomdnyi és
egészségmegdrzd elbadasok, valamint sportegyesiiletekkel kozds programok kaphatnak
helyet. Ez hozzajarulhat az 4gazat népszeriisitéséhez, a tehetséggondozéashoz és az intézmény
kiils6 sportkapcsolatainak bovitéséhez.

Didkénkorményzat és diakélet

A didkénkormanyzat az intézmény demokratikus miikodésének fontos eleme, amely
lehetéséget ad a tanuloknak véleményiik megfogaimazasara, javaslataik kozvetitésére és az
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iskolai kozosségi élet alakitasira. A jelenlegi miikodésre épitve sziikséges a szervezeti keretek
erdsitése, az osztdlyonkénti aktlv képviselet biztositisa €s a rendszeres didkkdzgyiilések
megszervezése.

A didkénkormanyzat kiemelt feladatai kozé tartozik a didkbél, a gélyatdbor, a didknapok és a
Garaboncias Napokon valo részvétel szervezése. Hosszii tavon cél, hogy a DOK még ersebb
partnerként miikddjon az intézményben, sajat kbzosségi térrel, atlathaté miikddéssel €s olyan
tanuldi részvétellel, amelyben a didkok nemcsak résztvevdi, hanem alakitdi is az iskola
életének. A DOK miikddését tovabbra is jogszerii és a gyermekkozosséget segité formaban
kell miikodtetni. Ennek érdekében megtalaljuk azt a megfeleld jogi szervezeti format, mely
rugalmasan, az oktatasi intézmény mellett képes timogatni minden olyan diakok kozosségi
életét, szakmai fejlddését segité programot, mely kiegészitd forrast tud biztositani e célokhoz.

6. tablazat: Erasmus+ Mobilitasi lehetdségek

Agazat / teriilet Megvalésult vagy | Fejlesztési lehetbség
dokumentalt mobilitis
Egészségiigyi agazat Az egészségiigyi 4gazatban | Az agazatban célszerii a

t6bb Erasmus+ KA1 mobilitasi | mobilitidsokat rendszeres, tobb évre
lehetdség jelent meg. A | elére tervezeit programma tenni. A
2020/2021-es  beszamolé a | maltai és finn kapcsolatokra épitve

2019/2020-as tanévre | érdemes stabil gyakorlati
hivatkozva 20 epészségiigyis | partnerhalozatot kialakitani
tanulé négy turnusban torténd | kérhazakkal, idéselldtd,

Maltira  és  Finnorszagba | rehabiliticiés vagy gyermekapolasi
kiildését emliti. A 2021/2022-es | intézményekkel. Fejlesztési  irany
dokumentum szerint a|lehet a kiutazds el6tti szaknyelvi
2022/2023-as tanévtdl ismét | felkészités, a portfélidalapi
lehetdseg nyilt 15 | értékelés, valamint az
egészségiigyis tanuld Mdaltara és | Erasmus-tapasztalatok beszdmitisa a
Finnorszigba torténd | szakmai gyakorlatba.

kiutazasara,  szintén  négy
turnusban,
Egészségitgyi-szocidlis / | Erasmus-kiutazasként foként az | A szocialis és kisgyermekgondozd
kisgyermekgondozé egészségiigyi tanulok | terillet bevonhatd lenne jévobeli
teriilet szerepelnek, de a | Erasmus+ szakmai mobilitasokba,
kisgyermekgondozd-neveld példaul bélcsodei, ovodai,
képzés is szorosan kapcsolddik | csaladsegitd  vagy gyermekjoléti
a gyakorlati képzéshez. A | intézményekkel. Kiemelt fejlesztési
2023/2024-es jegyzOkdnyvben | lehetdség a  jo  gyakorlatok
a szocidlis munkakdzosség | nemzetkdzi  Osszehasonlitdsa, a

beszamoléja kiemeli a | kisgyermekkori nevelés moédszertani
kisgyermekgondozo-neveld tapasztalatainak gyiijtése, valamint a
évfolyamokat, a | tanuldi portfélié nemzetkdzi

projektszemléletet, a portfoliot | elemekkel vald bovitése.
¢és a gyakorlati feladatokat.
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Nyomdaipari dgazat

A 2023/2024-es jegyzdkonyv
szerint februarban eszt
vendégtanulok jartak a
Szent-Gyorgyiben 1 hdnapos
Erasmus szakképzési mobilitasi
programon. A programhoz
nyomdalatogatasok és
angoldrak kapcsolédtak, vagyis
€z elsdsorban bejovd
mobilitasként, nyomdaipari és
idegen nyelvi kapcsolodassal
jelent meg.

A nyomdaipari agazat er0s szakmai
hattere, tanmiihelye és
versenyeredményei alapjan alkalmas
lenne kimend mobilitasok
szervezésére is. Fejlesziési lehetdség
a  balti, kozép-eurépai  vagy
nyugat-europai nyomdaipari
partnerek felkutatdsa, révid szakmai
gyakorlatok szervezése nyomdaipari
elokészitd, gépmester és
kiadvinyszerkesztd tanulok szdmdra.
A bejovd észt mobilitds jo alapot
adhat  kdlcsdnds  csereprogram
kialakitasdra.

Idegen nyelvi /
kézismereti teriilet

Az észt Erasmusos fiatalok
részvételével rendhagyd
angolérdk  és  varosismereti
vetélkedd valdsult meg. A
9-10. éviolyamos
szent-gyOrgyis didkok négyfos
csapatokban, észt fiatalokkal
kiegészilive  oldottak meg
vérosismereti feladatokat, ami
fejlesztette az interperszondlis,
szociélis €s kooperativ
készségeket.

Az idegen nyelvi terillet a
mobilitdsok eldkészitésének kulcsa
lehet. Fejlesztési lehetdség  egy
o~Erasmus nyelvi és kulturalis
felkészité modul” kialakitasa, amely
szakmai angolt, orszagismeretet,
prezenticios keszséget és
interkulturalis kommunikaciét
tartalmaz. A bejbvo mobilitasokhoz
kapcsolodd kozds angol nyelvi
projektek rendszeresithetdk
leanének.

Miivészeti és kreativ
dgazat

Esztorszagban (2025/2026) és
Maltan  (2024/2025) voltak
fotografus diakok szakmai céld
tanulmanyuton.

Erasmus-kiutazdas a miivészeti
agazatban, ugyanakkor az
dgazatban erds fotds, grafikus,
divat- és alkotoi tevékenység
jelenik meg. A 2020/2021-es
beszamold szerint a miivészeti
szakok  teljes  iétszdmmal
milkddnek, és a grafika, divat,
foté képzésekhez kapcsolodod

A milvészeti-kreativ agazat szamdra
kiilondsen indokolt lenne révid tava
Erasmus+ csoportos mobilitds vagy
projektalapi egylittmiik6dés
szervezése. Lehetséges  iranyok:
fotografia, grafika, divattervezés,
kiallitdsrendezés, varosi térhasznalat
és kreativ ipari projektek. A tanuldk
nemzetkdzi portfoliot készithetnének,
amely késébb palydzatokndl és
tovabbtanulasnal is hasznosithato.

szakmai anyagok, filmek is

késziiltek.
Rendészeti / A dokumentumok alapjdn nem | Fejlesztési lehetoség lehet rendészeti,
kézszolgdlati 4gazat szerepel konkrét | katasztrofavédelmi,  kdzszolgdlati

Erasmus-mobilitds a rendészeti
dgazat tanuléi szamdra. Az
dgazat  ugyanakkor  tdbb
versenyen és szakmai
programon jelenik meg, ami jo
alapot adhat JjovObeli
nemzetkdzi

egyiittmiitkddésekhez.

vagy ifjisagi biztonsagtudatossagi
témaji nemzetkdzi projekt inditasa.
Révid, csoportos tanulmanyutak
szervezhetdk renddrségi, Hizoltosagi,
elsosegély-nyujtasi vagy
biinmegelézési  jo0  gyakorlatok
megismerésére.
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Sport dgazat/ A sporteredmények és | A sport 4gazatban fejlesztési
sporttevékenység sportképzési elemek | lehetGseg lehet sportedzdi,
megjelennek az intézményben, | rekreacios, egészségfejlesztési vagy
de konkrét Erasmus-mobilitds | prevenciés  témaji  mobilitasok
nem azonosithatd. A | inditisa. A sport és egészségligy
2020/2021-es  dokumentacio | kdzds kapcsolodasa miatt
ugyanakkor jelzi, hogy a | interdiszcipliniris Erasmus-program
sportedz6 képzés Gj, jO irdnyt | is  kialakithaté lenne, példaul
mutathat a beiskolézdshoz €s a | sportrehabiliticid, egészséges
szakképzés szinesitéséhez. életmdd, elsGsegélynynjtas  vagy
fiatalok mentalis j6lléte témdban.

Forrds: intézményi adatok alapjin sajat szerkesztés

Az Erasmus+ mobilitasi palyazatokhoz célként kell megjeldini az 6nalld intézményi keret
megpalyézasat a 2027-es évtdl kezdddden. A Szent-Gydrgyi Albert Technikum és Kollégium
szaméara a kdvetkezd évek egyik fontos fejlesztési irdnya a nemzetkdzi mobilitasi lehetdségek
tudatos bovitése lehet. Az Erasmus+ program tovéabbra is meghatarozo keretet adhat az
egészségiigyi, nyomdaipari, kreativ, sport- és rendészeti tanulok szakmai fejlédéséhez,
ugyanakkor célszerii a mobilitasi rendszert t6bb labra helyezni. Az ¢Twinning, 2 European
Solidarity Corps, az Interreg, a Visegrad Fund és a kétoldall iskolai-véllalati partnerségek
olyan kiegészitd lehetdségeket kinalnak, amelyekkel az intézmény tobb tanuldt, tébb agazatot
és tdbb célorszagot tudna bevonni a nemzetkdzi tapasztalatszerzésbe.

A fejlesztés lényege, hogy az iskola ne alkalmi palydzatokban, hanem agazatonként tervezett
mobilitasi portfolioban gondolkodjon. Az egészségiigyi dgazatban a meglévd maltai és finn
kapcsolatok, a nyomdaiparban az észt bejové mobilitds, a kreativ agazatban a fotos €s
grafikus eredmények, a rendészetben és sportban pedig a regionalis szakmai kapcsolatok
teremthetnek alapot. A cél egy olyan nemzetkdzi partnerhalozat 1étrehozéasa, amely egyszerre
szolgalja a tanuldk szakmai kompetencidinak, idegen nyelvi készségeinek, Onallosaganak,
munkaerdpiaci esélyeinek és intézményi identitisanak erdsitését.

7. tablazat: Eredményindikatorok

Teriilet Mérhetd indikitor Célirany
Beiskol4zis JelentkezSk, elsS helyes jelentkezdk, | g o0 o nsvekedes ot éven belil
nyilt napi résztvevik szama
o : . Iskolai ‘atlag, bukz?sok. Jawtowzsgak: Folyamatos  javulas, bukasok
Tanulményi eredményesség érettségi és szakmai "
. csbkkenése
vizsgaeredmények
A Miikddé és elokészitett okleveles | Legaldbb egy Uj okleveles irdny
e s technikusi képzések szdma elbkészitése vagy elinditdsa
. Fejlesztési  tervek,  konzulticiok, | Korai jelzrendszer és mérhetd
SNIBTMN thmogatas hidnyzisok, bukasok, lemorzsolodas lemorzsolddascsbkkenés
. Kihasznaltsag, o tanu.léstamogatam Stratégiai és bevételi szerep
Kollégium alkalmak, vendégéjszakik, Erasmus+ .
. crositése
fogadisok
Az cgyes dgazatok meglévd jo
Versenyek Orszagos és Agazati | gyakorlatainak azonositdsa és
4 versenyeredmények szama azok beemelése a tobbi dgazat
gyakorlatiba
Fenntarthatéség Zilditett terul_etek,. cnergiafopyasztasi Karbo'ntscn'ﬂcgesel.)b nitkddés felé
adatok. tanuldi projckick muiaté intézményi program

Forrds: intézményi adatok alapjan sajit szerkesziés
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A szakképzo intézmény vezetésére vonatkozd program dsszefoglaldsa

A Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium vezetésére vonatkozd
program alapgondolata, hogy az intézmény stabil szakmai hagyomanyokra, javulé tanulmanyi
eredményekre, sokszinii képzési kindlatra, erds versenyeredményekre és jelentds kozdsségi
értékekre épitve viljon a térség egyik meghataroz6, modern, emberkozponti és versenyképes
szakképz6 intézményévé. A program célja nem csupan a jelenlegi miikodés fenntartasa,
hanem az eddigi eredmények stratégiai rendszerbe foglalasa, mérhetd fejlesztése €s orszagos
lathatosaganak erdsitése.

A helyzetelemzés alapjan az intézmény t6bb agazatot és képzési format milkddtet:
technikumi, szakképzd, esti és felndttképzési teriiletei mellett meghatarozé a nyomdaipari,
egészségiigyi, szocidlis, rendészeti-kbzszolgalati, sport-, valamint miivészeti-kreativ profil.
Az elmilt évek egyik legfontosabb pozitiv mutatdja az iskolai tanulmaényi atlag folyamatos
emelkedése: a 2020/2021-es tanév 3,59-es értékérdl a 2024/2025-06s tanévre 4,01-re javult. Ez
azt mutatja, hogy az oktatéi munka, a vizsgaszervezés, a tanul6i timogatas és az intézményi
miikddés egyre eredményesebb. Ugyanakkor a program kiemeli, hogy tovabbra is sziikséges a
kozismereti targyak, kiilondsen a matematika, magyar, torténelem és idegen nyelv célzott
fejlesztése, valamint a bukasok, hianyzésok és lemorzsolddasi kockazatok csdkkentése.

A vezetdi program egyik kozponti célja, hogy az intézmény 2031-re Magyarorszag szaz
legeredményesebb technikuma k6zé keriiljon. Ennek érdekében kiemelt szerepet Kap a
tanuimanyi és vizsgaeredményesség javitdsa, a 9. évfolyamos tanulok beilleszkedésenek
tamogatasa, a tanulasmodszertani fejlesztés, a palyaidentitas erdsitése, a célzott felzarkoztatés
és a tehetséggondozas. A program a tanuldi elémenetel mérésére, a bemeneti és
kompetenciamérésekre, az 4gazati  vizsgaeredmények elemzésére, valamint a
versenyeredmények tudatos gondozésara épit. A tehetséggondozés teriiletén kiillénsen erds
alapot jelentenek a nyomdaipari, fotografiai, grafikus, egészségiigyi, rendészeti és
sporteredmények.

Az agazati fejlesztések koziil kiemelt jelentoségit a kreativ dgazat modernizacidja. A grafikus,
fotografus, divat-, jelmez- és diszlettervezd, valamint nyomdaipari képzések egyiittese
alkalmas arra, hogy az iskola modern kreativ képzési kozpontként jelenjen meg. A program
javasolja a mozgdkép- és animiciokészitd képzés elGkészitését, az animacids és digitalis
médiamithely kialakitasat, a fotdstadid fejlesztését és a kreativ géppark korszeriisitését. A
nyomdaipari képzésben a Nyomdaipari Tudés- és Képzokdzpont, a szakmai napok, az iparagi
partnerségek és a géppark technologiai meghjitasa jelentik a f6 iranyokat.

Az egészségiigyi agazatban az okleveles apoloképzés, a szimulacids és elsGsegélynyijtasi
gyakorlatok bovitése, a gyakorlohelyi kapcsolatok tudatos fejlesztése, a WorldSkills €s mas
szakmai versenyekre torténé felkészités, valamint az idegen nyelvil szakinai képzés erdsitése
kap hangsulyt. A szocidlis dgazatban a kisgyermekgondozé-nevelé képzés gyakorlatorientalt
fejlesztése, a Gal Ferenc Egyetemmel kialakithaté egylitmiikodés, a dualis bélcsédei
partnerhalozat és a tanuléi portfolic  bevezetése jelent kiemelt feladatot. A
rendészeti-kdzszolgalati képzésben az okleveles kozszolgalati technikus képzés elokészitése,
a Nemzeti Kodzszolgalati Egyetemmel valé egyiittmiikddés, a rendészeti szaktanterem,
akadéalypalya és biiniigyi helyszin kialakitisa szerepel fejlesztési iranyként. A sport agazatban
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a sportedzd-sportszervezd okleveles technikusi modell, a sportagi kapcsolatok, a sportagi
angol és a koilégiumi sportoldi életit timogatésa jelenik meg.

A kollégium a program szerint stratégiai erbforrds: nem pusztén széllashely, hanem
tanulastamogat6, kozosségépitd, beiskolazast segitd, sportoldi és nemzetkdzi mobilitasi hattér.
A 252 férdhelyes kollégium fejlesztése, a ,B” szarny tovabbi korszeriisitése, a hétvégi
részleges miikddés vizsgilata, az Erasmus+ és szakmai vendégek fogadasa, valamint a
tanuldszobai és korrepetalasi rendszer megerésitése az intézmény megtartd erejét ndvelheti.

Kiemelt vezetdi feladat az SNI és BTMN tanulok tAmogatasa is. A program pontos adatokra
épiil6, héromszintii fejlesztési rendszert javasol: befogadé pedagbgiai kultira, korai
jelzérendszer, valamint egyéni fejlesztési és esetkezelési szint. Ehhez kapcsolédik a
gyogypedagogiai munka tamogatdsa, pedapgdgiai asszisztens bevonadsa, az oktatdi
érzékenyités, a sziil6i egyiittmiikdés és a lemorzsolddas-megel6z6 mentorprogram.

A vezetbi program fontos eleme az intézményi kommunikicié, a beiskolazas ¢€s az
arculatfejlesztés is. A Szent-Gybrgyi Albert-i Orokség, az egészségligyi hagyomdnyok, a
nyomdaipari tudaskdzpont, a kreativ sikerek, a rendészeti, sport- és kollégiumi lehetdségek
egységes izenetté formélhatok. A nyilt napok megujitasa, az Agazati ¢lménypontok, a
kozosségi média tudatosabb hasznalata, a szakmai napok és a partnerkapcsolatok erositése
hozzajarulhat a beiskoldzasi versenyképesség javitasahoz.

Osszességében a program egy olyan intézményi jovSképet fogalmaz meg, amely egyszerre
épit a hagyomdnyokra és a megajulasra. A cél egy eredményesebb, befogaddbb, digitalisan
korszeriibb, fenntarthatdbb és szakmailag lathatobb technikum és kollégium kialakitisa,
amely tanuldinak biztos szakmai alapot, kozosségi élményt, tovabbtanuldsi lehetéséget és
munkaerGpiaci versenyképességet kinal.

48



