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1 Bevezetés.

1.1. Az intézmény bemutatasa
Iskolank, a Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium hét masik tagintézmény
mellett a 2015-ben megalakult Békéscsabai Szakképzési Centrum része, a térség elismert és sikeres

oktatdsi intézménye.

Epiletegyiittesiink zolddvezeti kérnyezetben helyezkedik el. A gyermekkdzpontl nevelési elveink
és a befogad¢ iskolai kornyezet lehetGséget teremtenek tanuldinknak képességeik és tehetségiik ki-
bontakoztatasara, legmodernebb technoldgidval felszerelt tanmiihelyeink a magas szinvonall oktatdi
munkat szolgaljak. Apoljuk hagyomanyainkat, amelyek segitségével 6sszetartd iskolakdzosséget te-

remtink. Biiszkék vagyunk tanuléink kiemelkedé versenyeredményeire, sikeres életpalyaira.

A hozzank jelentkez6k tobb szakirdny kozul valaszthatnak: a Rendészeti és Kbzszolgalati-, az Egész-
ségligyi-, a Sport-, a Szocidlis és a Kreativ dgazaton beliil a nyomdaipari, valamint m{ivészeti jellegii
képzést nyljtod osztélyaink egyarant népszer(ek. Az iskola tobb évtizede a Dél-Alf6ldon, konkrétabban
a Békés megyei kozépfokl oktatas meghatdrozo szerepldje, tiz év atlagaban kozel ezer fés tanuloi lét-

szammal és nagysagrendileg 100 f6s oktatoi létszammal mikodik.

Az iskolahoz tartozd, nagysagrendileg 250 fét befogadni képes kollégium csaladias légkére biztositja

a nyugodt tanulas feltételeit.

A tanuléknak a szakmai gyakorlati tudds bévitésére, a dudlis szakképzés keretén belil egyuttmikodd
partnereinknél van lehetdségiik, akik listajat az 1. sz. fliggelék tartalmazza. Az egylittm(ikodés keretein

beliil a technikumban tanulokbdl a 11. évfolyamtol fogadjék a didkokat partnereink.

Az iskola nevelési-oktatasi tevékenysége tevékenysége 9-15. évfolyamon zajlik a kdvetkezd rendszer-

ben:

e az érettségi vizsgara és a szakmai vizsgdra készitiink fel a szakiranyu felséfoku iskolai tovabb-
tanuldst vagy munkaba &llast elGsegits 5 és 6 évfolyamos, 9-13. és az altalanos apold szakma
esetén 9-14. technikumi osztalyokban,

e érettségi végzettséggel kizardlag szakmai vizsgara készitiink fel a szakmajegyzékben meghatd-
rozott szamu 2 és 3 évfolyamos, 13-14. és az dltalanos apolo szakma esetén 13-15. technikumi
osztalyokban,

e fels§oktatasi intézménnyel kdzdsen kidolgozott szakmai program alapjan megszervezett 9-14.
évfolyamokon okleveles technikus képzés folyik: az Egészségligy dgazat dltaldnos apold szak-
majaban 9-14., a Kreativ dgazat nyomdaipari technikus szakmajaban a végz&s 13. és fotografus

szakmdban 9-13. évfolyamok esetében.



e kizardlag a szakmai vizsgdra készitiink fel, munkaba allast el6segité 3 évfolyamos szakképzé

iskolai 9-11. osztalyokban,
Intézmeényiinkben képzési tandcs nem alakult.

1.2.  Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

...... ’

A minGségiranyitasi rendszer hatdlya a teljes intézményi miikodésre kiterjed — beleértve az iskola
altal mikodtetett kollégiumot. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése az igazgaté feladata, a mi-

ndségiranyitassal kapcsolatos feladatok elldtasdban minden intézményi alkalmazott részt vesz.

A mingségiranyitasi rendszer minden szervezeti egység munkdjaban megjelenik, igy minden szakmai
munkako6z6sség munkavégzésében is. Az Intézményben az aldbbi szakmai munkakdzosségek m(ikod-
nek:

e magyar- torténelem-tarsadalomtudomanyok

e matematika- digitalis kultira-természettudoméanyok

o idegen nyelvek

o osztalyfonoki

e testnevelés

o egészségligyl szakmai

o rendészeti szakmai

» muvészeti szakmai

e szocialis szakmai

e nyomddsz szakmai

......

technikai személyzetre kiterjed, fiiggetleniil attol, hogy a teljesitményértékelés folyamatéba bevo-
nasra keril-e a kolléga. A megfogalmazott folyamatokban minden munkakérben dolgozé munkatars
érintett lehet, igy a feladatelvégzésiik soran ismerniiik sziikséges a rajuk vonatkozé folyamatleiraso-

kat.

1.3. Elfogadas, modositds, felulvizsgalat

A mingseégiranyitasi rendszer mlikodésének felllvizsgalatéra jogszabalyi valtozaskor, fenntartéi ja-
vaslatra, a folyamatok valtozasakor illetve az dnértékelési ciklusok végén, kétévente keriil sor, melynek
keretében sor kerilhet jelen mindségiranyitdsi rendszerleirds modositasara. A modositasra az iskola

igazgatoja tesz javaslatot- az oktatoi testiilet véleményének kikérése alapjan- a Békéscsabai Szakkép-

,,,,,,
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kézikényv modositasat az igazgatd késziti el, majd elektronikus Uton tovabbitja a fenntartd részére

jévahagyasra, amelyre a Centrumnak a bekiildés id6pontjatol 30 nap all rendelkezésere.

2 Mindségpolitika
2.1 Azintézmény kiildetése

Iskoldnk a 2005-ben, harom jogel&d intézmény integracidja utan vette fel Szent-Gydrgyi Albert ne-
vét, és ezen a néven valt Békéscsaba kozismert szakképzd intézményévé. Az Egészséglgy-, a Kreativ-,
a Rendészet és Kézszolgalat-, a Sport és a Szocidlis dgazatokban inditunk képzéseket.

Alapfilozéfidankat névaddnk, Szent-Gyorgyi Albert szavaival fogalmazzuk meg:

Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje
a jol végzett munka éromét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni, amit csindl, és meg-
talélja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Kiildetésiink, hogy az iskolai nevelésben egyszerre valdsuljon meg tanuldink sokoldalu, széleskor(
személyiségfejlesztése, nemzeti és tarsadalmilag elfogadott értékek kozvetitése, valamint olyan magas
szintii szakmai felkészités, amely lehet§séget biztosit arra, hogy jovébeli munkahelyiikon képesek le-
gyenek a kihivasokkal szembenézni.

Iskaldankban a tanuldk személyiségfejlesztése, valamint a korszer(i ismeretek, képességek, készsé-
gek kialakitasa és bdvitése a legfontosabb feladat. Oktatoink szellemileg, erkdlcsileg és testileg egész-
séges nemzedéket kivannak nevelni a rank bizott gyermekekb6l.

Ezért kildetésiinknek tekintjiik, hogy tanitvanyaink rendelkezzenek a kovetkez6 személyiségje-
gyekkel:

e Legyen céljuk, jpvGképik, és legyenek kell6en motivaltak céljaik elérésére.

e Rendelkezzenek korszer(, versenyképes szaktudassal.

e Fogadjak el az élethosszig tarto tanulds fontossagat, szilkségességét és szerepét az ervényesii-
lésben.

e Ismerjék és tartsak be a tarsadalmi egylttélés szabalyait.

e A tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedjenek az emberi és a természeti kornyezet-
ben.

e Rendelkezzenek mindazokkal a kompetencidkkal, amelyekre egy sikeres életpalydt fel lehet
épiteni.

Nagy létszamu oktatdi testiiletiink
e a sokféle szakmai irdnyvonal ellenére képes az egyiittmikodeésre,

e nyitott a fejl6désre, a valtozasokra és az innovaciora.



2.2 Azintézmény jovoképe

Iskolank a varos és a térség egyik legnagyobb tanulélétszammal rendelkezd szakképzd intézménye.
Széles képzési kinalattal rendelkezik, amelyet folyamatosan a partneri és a piaci igényeknek megfele-
I6en alakit.

Az IPAR 4.0. kihivéséra vélaszolva olyan képzett tanuldkat és felnétteket bocsdtunk ki, akik a szak-
majukban a jové feladataira, a jové munkavallaléjaként vagy vallalkozdjaként is felkésziiltek, akar a
nemzetkozi piacon is megfelelve.

Ismerjitk a gazdasag szakemberekkel, munkavallalékkal kapcsolatos igényeit. Célunk a helyi gaz-
dasagi igények figyelembevételével, a XXI. szazadi kovetelményeknek megfelel6 kompetencidkkal ren-
delkezé szakemberek képzése.

Kiemelkedd célunk a szakképzés rangjanak, presztizsének novelése, tanulék szamanak emelése az
intézményeinkben, a nappali képzésen tul, a felnGttek oktatasaban és a felnGttképzésben rejlé lehetd-
ségeink maximalisan kihasznalasa.

A felndttképzési igényekre gyorsan és hatékonyan reagdlni képes miikodéssel elégitjiik ki mind a
gazddlkodd szervezetek, mind az dllampolgarok képzési és végzettség igényeit. A hataron tuli,
magyarajku teruletek felé is nyitottak vagyunk.

Olyan iskolat miikodtetiink, amelyben tanuldink biztonsagos, befogadd kérnyezetben késziilhetnek
fel hosszu tava céljaik elérésére, versenyképes tuddst szerezhetnek, és ahol a partnerek igényeinek
figyelembevételével folyik az oktatomunka a jové igényeinek megfeleld, korszerl technikai hattér és
targyi felszereltség biztositasaval, valamint szakmailag jol képzett oktaték kozremiikodésével.

Olyan intézményben dolgozunk, ahol a jové kihivasaira felkésziilt, munkdjukat igényesen, magas
szinvonalon végzé munkatarsak oktatnak. Oktatoi testiletiink elkotelezett, magas szint( szakmai fel-
késziiltséggel rendelkezik, munkajaban a korszeri technoldgidkra épit. A kdvetkez6 teruleteken folya-
matos a fejlédés: mdodszertani tudas, digitalis kompetencia, specidlis igény( tanulékkal valo foglalko-
zés, tehetséggondozas, felzarkoztatas. Az oktatdi testiileten bellil a szakmat és a kdzismereti tantar-
gyakat oktato kollégak kozott szoros egylittmiikddés van.

Az iskola méretének és adottsagainak megfeleléen is évfolyamonként legalabb hat érettségire ké-
szitd osztalyt inditunk. A sikeres beiskolazas érdekében az altalanos iskoldk és dualis képzésben részt-
vevd partnereink felé ,nyitott”, befogadé iskolat miikddtetiink.

A rendészet és kozszolgdlat dgazat kozszolgalati technikus szakma rendészeti technikus és kozigaz-
gatdsi ligyintézé szakmairanyat egyarant felkinaljuk a szakmairdny-vélasztdsnal.

A sportedz8 képzésnél a meglévé roplabda és atlétika sportagak mellett megjelenik a labdartgds,
és a kick-boksz, a Békéscsabai Roplabda Akadémidval meglévd szoros kapcsolat mellett az érintett

sportegyesiiletekkel is hosszu tavu egytittmUkodést alakitunk ki.



Nyomdaipari képzésiink kindlata, a Nyomdaipari Tudds- és képzékdzpont kihasznaltsaga a harom
éves nyomdasz szakiskolai képzéssel valik teljessé.

A szocialis dgazat kisgyermekgondozo,-nevels 9. osztélytdl induld technikumi képzése a képzési ki-
nalatnak tartds része.

Célunk, hogy megérizziik vezetd pozicionkat a kreativ dgazat mivészeti jellegl képzéseiben.

Szoros partnerségi viszonyt épitlink ki a térség szocialis, egészségligyi, rendvédelmi, dllamigazga-
tasi intézményeivel, nyomdaipari vallalkozasaival, hogy az ezeken a teriileteken megnévekedett mun-
kaer6-igényt kapcsan megfelelé pdlyaorientacids tevékenységgel segitsiik tanuldink palyakezdését.
Kolcsonosen elényos kapcsolatot tartunk fent a Gal Ferenc Egyetemmel, az Obudai Egyetemmel és a
Kodolanyi Janos Egyetemmel az okleveles technikusi képzések kapcsan.

Nappali, felnSttoktatdsi és felnGttképzési tevékenységeinken keresztil dudlis képzés keretében
részt vesziink a szakemberek felkészitésében. Célunk a rendelkezésre all6 kapacitdsaink maximalis ki-
hasznéltsdga, amelyet tényalapu tervezéssel és kozéptavl marketing stratégiaval is tamogatunk.

Hatékony kapcsolatot tartunk fenn a szakképzés kiillonb6z6 résztvevdivel, szem elétt tartva a prog-
resszivitast és a proaktivitast.

A kollégiumban a XXI. szazad kdvetelményeinek megfelelGen alakitjuk ki a tereket és a funkcionalis

terlileteket. Lehetdvé tessziik, hogy intézményeink a kbrnyezd régidibol is tudjanak tanuldkat fogadni.
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2.4 A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi fel-
tételei

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mlikddtetése az igazgato feladata és felelGssége.

Az iskola minéségiranyitdsi feladatainak ellatdsara mindségiranyitasi csoportot miikodtet (a tovab-
biakban MICS), a csoport vezetdjét az igazgatd nevezi ki.

Az iskolankban miikddé MICS harom fés szervezet, Osszetételében a szakképzés és a kozismereti
teriilet is képviselteti megat. A vezetd és a csoport tagjai allandé megbizassal végzik a munkajukat,
feladataikat a munkakori leirdsuk tartalmazza.

Az aktudlis feladatoknak megfelel8en a csoport kiegészithet6 Fejlesztési Csoporttal (FCS), tagjait az
igazgatd bizza meg, munkajukat a MICS koordinalja.

A csoport legaldbb havonta megbeszélést tart, a megbeszéléseken emlékeztet6 készlil. A csoport
vezetdje legalabb a félévi és az év végi oktatdi testileti értekezleten beszamol a csoport tevékenysé-
gérdl.

A MICS vezetdje

kapcsolatot tart a BSZC mindségiranyitasi csoportjaival,

kapcsolatot tart az intézményvezetéssel,

iranyitja MICS m(ikodését,

kiosztja és koordindlja a mingségiranyitassal kapcsolatos feladatokat,
koordindlja az intézményi 6nértékeléssel kapcsolatos feladatokat,
figyelemmel kiséri a fejlesztési célok kialakitasat,

vezeti a MICS értekezleteit,

iranyitja a partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitasat,
kozrem(ikédik az onértékelések elkészitésében,

félévente elkésziti a beszamoldkat.

A MICS tagjai

e feladataikat a MICS vezetGjének utasitasai szerint végzik,

tevékenyen részt vesznek a mingségiranyitasi folyamatokban, valamint az intézményi dnérté-
kelés lebonyolitdsaban,

e javaslataikkal aktivan segitik a minGségiranyitasi munkat,

e kozremiikddik a partneri igény- és elégedettségmérések lebonyolitdsaban,

e figyelemmel kisérik a fejlesztési célok kialakitdsat,

e kozrem(kodnek az értékelések elkészitésében.

rrrrrr

iskolavezetés, valamint az iskolatitkarsag szamitogépein.

A MICS miikodéséhez sziikséges erdforrasokat (nyomtatdsi lehet&ség, szamitogép, irdszer, digitalis
eszkozok, helyiség), infrastruktirat az intézményvezetd biztositja. A MICS a munkajat kozos fellileten
koordindlja, az intézményvezetének hozzaférést biztosit ehhez. A MICS alapfeladatai a Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzatban kerlilnek leirasra, a tagok feladatait a munkakdéri leirdsuk tartalmazza. A MICS
tagjai az intézmény barmely munkatarsat bevonhatjdk a MIR folyamataiba. Minden munkatars mun-
kakori leirdsa tartalmazza a MIR feladataiban a részvételi kotelezettséget.
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2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az oktatoi
értékelési rendszer célja a szakképz6 intézményiink szakmai fejlédésének tdmogatasa.

Az oktatok értékelését az igazgato végzi.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatoi munkakorére alkalmazando (koz-
ismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, kdnyvtaros oktato, fejlesztd pedagogus, kollégiumi oktato).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetSk és kiilsé szakértd
bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkdjat: erdsségeket és fejlesztendd terlleteket hata-
roz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési
tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilesét, ennek keretében az oktato:

e szakmai felkésziiltségét,

® 3 szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol kivetke-
z6en),

pedagogiai tervezését,

pedagdgiai értékelését,

egyuttmiikdését mas oktatokkal, a sziilGkkel és az oktatdsi partnerekkel,
személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

innovacios tevékenységét és szakmai elkitelezettségét

Az igazgatdk és tovabbi intézményvezettk tekintetében az alabbi elvarasrendszer teljesulést vizsgalja:

szakmai felkésziltségét,

szakmai tapasztalatat

munkaerdpiaci értékét

szakmai felkésziiltségét

pedagogiai folyamatok irdnyitasat

valtozasok kezelését

vezetdi kommunikaciot

oktatdi munka ellenérzését, értékelését, fejlesztések tamogatasat

kapcsolatrendszer miikodtetését
® azinnovaciot és az iskola menedzselését
Az igazgatok érékelését a Féigazgatd, mig az egyéb intézményi vezetbk értékelését az igazgato végzi.

Az intézmeény a szakképzésért felelés miniszter altal kiadott mddszertani javaslat (,Mddszertani javas-
lat a szakképzéshen alkalmazott oktatdk és intézményi vezetdk teljesitményértékeléséhez”) alapjan
készitette el, és majd vizsgalja fellil az oktatdk értékelési rendszerét minden értékelést koveté 3 héna-
pon belil.

Az ITM miniszter altal kiadott oktatéi értékelési itmutatdban foglaltak alapjan az intézmény a 7.4. sz.
mellékletben a Centrum irdnymutatdsa alapjan szabalyozta az oktatok értékelésének folyamatat, ite-
mezését, hataridejét, amely betartdsa az intézmény minden dolgozdjanak feladata.

A miniszter altal kiadott modszertani ajdnlds alapjan az oktatok és az intézményi vezeték intézményi
értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott mddszerek, eszkdzok, az ertékelések tte-
mezése az oktatok értékelési folyamat leirasaban és annak mellékleteiben kerdilt rogzitésre.
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Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésére vonatkozé modszertani
eszkdzok, partneri mérések sablonjait a 7.3. sz.mellékletben mutatjuk be.

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdGiv. A dokumentum-
elemzés és az 6ra/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérdGivek kérdéssorainak célja, hogy
az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd tényszer(i informacié be-
gyljtése.

Az oktatoi értékelés végrehajtasahoz sziikséges a tényszer( adatok biztositdsa és a szisztematikus adat-
gyljtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplé, a rendszeres 6ra/foglalkozéslatogatdsok, a rele-
vans partnerek visszajelzései és az éves munkaterv alapjdn végzett feladatok, tébbletfeladatok.

3 Azintézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
3.1 Intézményi indikatorrendszer

3.1.1 Az indikatorok gylijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az indikatorok gy(jtéséért a MICS vezetGje felel6s. Az indikdtorok alapadataia KRETA rendszerbél szér-
maznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal térténd feltoltéséért az intézményvezet6 felelés. A
KRETA rendszerbdl és az azon kiviili forrasokbdl szarmazé adatok, indikatorok gydjtését a MICS tagok
végzik. A MICS tagok kozott felosztjuk a kiillonbozé értékelési teriileteket, és ezt egy kiilon dokumen-
tumban régzitjik. A felosztasért és az adatgyf(ijtésért a MICS vezetdje felel6s. A MICS tagok szamara
kijeléIt adatokat a kijelolt MICS tag minden tanév végére feltdlti az adott dokumentumba. A kétévente
aktudlis intézményi 6nértékelés folyamatanal, az Osszegylijtott adatokat legkésébb az adott év dec-
ember 31-ig az onértékelést végzGkkel megosztja, igy az onértékeld csoport kovetkezd év januar 31-ig
elemezni tudja azokat. Az indikatorok gylijtésébe a MICS tagok olyan oktatékat is bevonhatnak, akik az
adott terileten jartasak az intézményi miikddésben.

Az 6sszegy(jtott adatokat a MICS tagok sajat szamitdgépén és a belsé ko6zos meghajtén téroljak az
intézmény adatvédelmi szabalyzaténak betartasa mellett. Az adatok megosztdsa —az intézményveze-
téket kivéve- az intézményi dnértékelést végzé csoport tagja szamara és az oktatdi értékelésnél az ér-
tékel6 szamara csak a folyamat végrehajtasa idején valik elérhetdvé.

3.1.2. Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gylijtott indikatorok
Az intézmény az alabbi indikatorokat gy(ijti tanévenként/évenként, ahol relevdns szakmakként:

Tanuldlétszam
A szakképzG intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és aranya
A szakképz$ intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd intézményi tanulok
szama

4. Aszakképzd intézményben szakképzési munkaszerz6déssel rendelkez6k ardnya az intézmény szak-
irany( oktatasaban résztvevd tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln&ttképzési jogviszonnyal résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuléi
létszamahoz viszonyitva

6. Orszdgos kompetenciamérés eredményei
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7.
8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
14
18.
19.
20.
21.

22.

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutato

A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatdk, konferencidk, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolédasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzet(i tanuldk aranya a teljes tanuloi Iétszamhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igény( tanuldk aranya a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett Osszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato oktatdk aranya a teljes oktatai test-
llet letszamahoz viszonyitva

A szakképzé intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert dsszegek

Az indikatorok részletezését a 7.1. melléklet tartalmazza.
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3.2 Partneriigény- és elégedettségmérések

A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését a V5

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése” folyamatleirdsban szaba-
lyozzuk (Id. 7.4. melléklet). Az alabbi tablazat a kotelezé és a valaszhatd partnerek korét, a mérés fel-
hasznélas teriletét, valamint az adott partneri kdrnél alkaimazand6 mintavétel leirasat tartalmazza. A
dudlis partnerek korét az 1. sz. fiiggelék tartalmazza, amely évenkénti felilvizsgalatdt a MICS vezetd

végzi.
Vissza-
.. ... | Akérdgiv fel- :
Sor- | Partneri kérdGiv Léta e £ mn ! érke-
3 z hasznalasi te- Partneri kor definicioja Minta S
szam tipusa ¢ zesl
riilete :
arany
.. .. |intézményi Az intézményben foglalkoz- . 90%
1. Oktatoi kérd6iv | ., . 100 %-0s minta
onértékelés tatott oktatok.
intézményve- o, 90%
e L Az intézményben foglalkoz- .
2 Oktatoi kérddiv | zet6i onérte- , 100 %-0s minta
i tatott oktatok.
kelés
., ... |intézményi Az intézménnyel tanuldi jog- . 90%
3. Tanuléi kérdéiv |, , . L ) 100 %-o0s minta
onértékelés viszonyban &llo tanulok.
100 %-0s minta
o Az intézménnyel tanuldi jog- | Reprezentativ felmé-
T, intezmenyi " - . s . . . 50%
4, SzulGi kérdGiv e viszonyban &ll6 tanulok szii- | rés, minden dgazatot, 9
onertékelés ) , .
lei. évfolyamot lefedd
20%-0s mintavétellel.
.. . .. |Azintézményben munka- . .
intézmeényi és P ; Reprezentativ felmé-
L o szerzddés vagy tanuldszer- ) ) )
Dudlis képzGhely | intézményve- = ) L, rés, minden agazatot 50%
5. L L z6dés keretében képzést . : 9
kérddivl zetdi Onérté- L . , lefedd legalabb 50%-os
) végz0 gazdalkodod szerveze- ) )
kelés mintavételliel.
tek.
Végzetteket fog- | intézményi és | Az elmult harom tanévben | Reprezentativ felmé-
5 lalkoztaté gaz- | intézményve- |végzett tanuldkat foglalkoz- | rés, minden agazatot
' dalkodd szerve-|zetdi Gnérté- | tato gazdalkodd szerveze- lefedd legalabb 20%-os 30%
zet kérddiv kelés tek. mintavétellel.
Tanuldi  kerdéGiv o Az adott oktato altal okta-
.. . . | oktatdi értéke- e B )
7. az oktatoi érte- s tott, az intézménnyel tanuléi | 100 %-0s minta
keléshez jogviszonyban all6 tanuldk. 90%
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4 Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabdlyozas célja az intézményi m(ikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a miikodés
eredményességének javitasa, a folyamat véltozékonysaganak csokkentése, a célok megbizhatd teljesi-
tése, valamint a szabalyozott terllet folyamatos fejlesztése. A folyamatok bevezetésének idGpontjat
az adott folyamatleiras tartalmazza (Id. 7.4. melléklet). A folyamatleirdsok feliilvizsgalatara és modosi-
tasara torvényivéltozaskor illetve a fenntartdi javaslatra és/vagy igazgatdi vagy oktatdi testiileti dontés
altal van lehet8ség. A folyamatvaltozasokat minden esetben az igazgaté hagyja jova/késziti el.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. |Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Stratégiai célok kijelolésének szabalyozdsa és ezek lebontasa kilénb6z6 do-
kumentumokra

Folyamatgazda: igazgato

V2. |Tanévi tervezés

A folyamat célja: Tanévi célok kijeldlése, tanévi mlikodés megtervezése, munkaterv elkészi-
tése, miikédési rend biztositasa, adminisztracids rend miikodtetése. Tantargyfelosztas, ora-
rend készitése.

Folyamatgazda: igazgatd

Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése, tovabbkép-
zési rendszer m(ikédtetése)

A folyamat célja: Az intézmény emberi er6forrasokkal valé gazdalkoddsanak szabalyozasa, az
emberi eréforras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének meghatarozésa az intézmény mas szak-
mai folyamataival. Az oktatdk és az egyéb alkalmazottak kivalasztdsi szempontjainak, a kiva-
lasztas folyamaténak a megtervezése.

Folyamatgazda: igazgato

V4. |Intézményi 6nértékelés

A folyamat célja: Annak tamogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonald, a partne-
rek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégit8, a tanuldk, a képzésben részt vevd szemé-
lyek, a munkaaddk érdekeinek megfelelé min&ségi képzési szolgaltatast nydjtson.
Folyamatgazda: MICS vezetdje

V5. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A folyamat célja: Szabalyozott, idésorosan is 0sszevethetd partneri elégedettségmérések el-
végzésének biztositasa

Folyamatgazda: MICS vezetd

Oktatoéi értékelés folyamata

A folyamat célja: Er8sségek és fejlesztendd teriletek feltdrasa az oktaték pedagoégiai, szakmai

V3.

R tevékenységében, énfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.
Folyamatgazda: Igazgatd
Vezetdi értékelés folyamata
Vil A folyamat célja: Erisségek és fejlesztend6 teriiletek feltdrdsa a vezet6k pedagogiai, vezetdi

és szakmai tevékenységében, dnfejlesztési cselekvési terv kidolgozdsa.
Folyamatgazda: Igazgato
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4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1.

Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: A szakmai oktatassal, képzéssel kapcsolatos dokumentumok kidolgozasa-
nak tervezett megvalositasa

Folyamatgazda: igazgatd

SZK2.

Palyaorientacid, beiskoldzas, tanuléi felvétel

A folyamat célja: A tanuldi létszam megtartasa, lehetdség szerinti novelése; marketing tevé-
kenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyozasa

Folyamatgazda: igazgatd

SZK3.

Oktatok szakmai-képzési egylittm(ikddése

A folyamat célja: Az oktatok egylittmiikodésre vonatkozé szervezeti-szakmai keretek kialaki-
tasa, kozos kovetelmények megfogalmazadsa, mas intézményekkel valé egylttmiikodés sza-
balyozasa.

Folyamatgazda: igazgatd

SZK4.

Médszertani kultdra és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A mddszertani kulttra szabalyozésa és ezek lebontasa kiilonbdz6 doku-
mentumokra. A mddszertani anyagok rendszerezése és eszkoztar elkészitése.

Folyamatgazda: igazgato

SZK5.

Erasmus+ program keretében megvalésulé szakképzési munkatarsi és tanuléi mobilitasok

A folyamat célja: Az Erasmus+ program céljaival 6sszhangban &ll6 és minéségbiztositasi sza-
bélyainak megfelel6 mobilitdsok megvaldsitdsa.

Folyamatgazda: intézmény altal kijelolt projekt koordinator

4.3

Tamogato és eréforras folyamatok

T1.

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikdtetése

Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és szabalyozott
megvalositasa

Folyamatgazda: igazgato

T2.

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: Az adminisztracio, a KRETA rendszer szabalyozott hasznalatanak biztositasa

Folyamatgazda: igazgatdhelyettes

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskoldba beérkezé panaszok szabalyozott kivizsgélasa, kezelése

Folyamatgazda: igazgatd
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5 Intézményi 6nértékelés

54

Intézményi onértékelési szempontsor

Onértékelési szempont

Kapcsolédo
folyamatok

Kapcsolddé indi-
katorok

Kapcsolédo partneri méré-
sek

T1

Az intézmény altal kit(izott helyi cé-
lok tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célo-
kat.

V1iv2Vs5s

12459101524

dualis képzéhelyek

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek

T2

Az intézmény egyértelmlen megha-
tarozza a célokat és figyelemmel ki-
séri a megvalosulasukat.

A képzéseket Ggy alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a kitlizott szak-
képzés-politikai célokat.

V2 V4 V5
SZK1 SZK4
Tl

1345

sz(l8i tanuldi oktatoi

dualis képz6helyek

T3

Az intézmény a helyi munkaer&-pi-
aci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzul-
taciot folytat a relevans partnerek-
kel.

V1V5SZK1
SZK2

4514

dudlis képz6helyek

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek

T4

Az intézmény egyértelmiien megha-
tarozott és atlathaté mingségiranyi-
tasi rendszerrel rendelkezik. Megha-
zeti kereteit és a mingségiranyitas-
sal kapcsolatos felel6sségi koroket.

V3V4Vv5T1
T3

145910

oktatoi

dudlis képzéhelyek

T5

Az intézmény bevonja a munkatar-
sakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

V1V2V3V5
SZK1

142223

oktatoi

dualis képzéhelyek
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Onértékelési szempont

Kapcsolédoé
folyamatok

Kapcsolodé indi-
katorok

Kapcsolédo partneri méré-

sek

T6

Az intézmény meghatérozza a part-
neri kdrét és egylittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

V1iv2vs
SZK1 SZK2

24514

tanuldi szuléi oktatoi

dualis képz6helyek

T7

Az intézmény intézkedéseket hata-
roz meg az adatvédelmi szabalyok-
nak valé megfelelés biztositasara.

V5T2T3

oktatoi

M1

Az intézmény a célok elérése érdek-
ében megtervezett tevékenységek
megvaldsitdsat a sziikséges eréfor-
rasok elosztdsaval biztositja.

V3V5T1

32224

oktatoi

M2

Az intézmény az eltervezett intézke-
dések megvaldsitdsa érdekében
egyértelmiien meghatérozott mo-
don tamogatja a szoros szakmai
egyuttmiikoédésen alapulé partner-
ségek kialakitasat, kiemelten a dua-
lis képz6helyekkel torténd egyiitt-
miikodést.

V5 S§ZK1
SZK2 SZK3
SZK5

345101424

duadlis képzéhelyek

M3

Az intézményben a képzési célok el-
érése érdekében megvaldsul az ok-
tatdk egylittm(ikodése.

V5 5ZK3

67811121819

oktatoi

dudlis képzéhelyek

M4

Az intézményben az intézményi cé-
lokkal 6sszhangban miikédik az ok-
tatok tovabbképzési rendszere.

V3 V5 SZK3
SZK4

oktataoi

2223

dualis képz6helyek
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodé indi-

Kapcsolodé partneri méré-

folyamatok katorok sek
M5
A tanulokdzpontu intézmény szak-
mai programja lehetéve teszi a ta-
“‘,";"t‘ szalr‘f'a‘,ra' hdog‘f e'erlie: 48 le" V1V5SZK1 | 1012 17 18 19 20 | oktatéi tanuldi
va_r anulasi efe me'nye et, vala- S7K4 SZKS 21
mint, hogy aktivan részt vegyenek a
tanuldsi folyamatban.
a végzetteket foglalkoztato
gazddalkodo szervezetek
M6
Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhat modszereket alkalmaza | V5 SZK3 ¢ 54, 45 tanuléi oktatéi sziilGi
tanuldk tanulasi eredményeinek az SZK4 T3
értékelésére.
szilgi
dualis képzéhelyek
M7
Az intézmény a digitalis technolo-
giak és az online tanulasi eszkdzok
haszrja!a'talval osztfnr.m az mnova'cnot SZK1 SZK4 81011 14 24 oktatdi
a tanitasi és tanulasi tartalmak es T1
maddszerek terén, az iskolaban és a
duadlis képzbhelyen egyarant.
tanuloi
dualis képzéhelyek
a végzetteket foglalkoztatd
gazddlkodo szervezetek
E1
Az intézménymindségiranyitasi te-
vékenysége keretében rendszeres V4 V5 oktatoi

onértékelést végez.

E2
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Onértékelési szempont

Kapcsolodoé
folyamatok

Kapcsolédd indi-
katorok

Kapcsolodo partneri méré-
sek

Az intézmény az onértékelés kereté-
ben méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partne-
rek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményes-
ségét, a cselekvési terv végrehajta-
sanak eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mlikodtetését és
eredményességét.

V4 V5

145910

oktatoi

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed
az intézmény digitalis felkésziltsé-
gének és kdrnyezeti fenntarthatdsa-
génak a felmérésére és értékelésére
is.

V1V4 V5
SZK1

810111424

oktatdi tanuldi

E4

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelz6-rend-
szer mikodik.

V1V2V5

24515

oktatoi

F1

Az intézmény az onértékelés ésa
kiilsé értékelés eredményeit megvi-
tatja a relevdns partnerekkel, fel-
hasznélja azokat a szak-mai-pedagé-
giai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit 6sz-
sze.

V1Vv2Vv4avs

14591015

oktatoi

dudlis képz6helyek

a végzett tanuldkat foglalkoz-
tatd gazdalkodo szervezetek

F2

A visszacsatoldsi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valé miikode-
sét és a szakmai-pedagogiai fejlesz-
téseket, valamint javitjak a tanuldk,
a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

Viv2vs
SZK1

14591015

oktatoi

F3
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Onértékelési szempont

Kapcsoladoé
folyamatok

Kapcsolodo indi-
katorok

Kapcsolodo partneri méré-
sek

Az intézmény széles kérben és nyil-
vanosan hozzaférhetévé te-szi az ér-
tékelés és a felllvizsgdlat eredmeé-
nyeit.

V4
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5.2 Az intézményi 6nértékelés folyamata

Az intézményi 6nértékelés folyamatat a ,V4. Intézményi onértékelés” folyamatleiras tartalmazza (Id.
7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, rajtuk kiviil az egyes feladatokra
tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az 6nértékelést végzbk jol repre-
zentaljak az EQAVET alapi 6nértékelési szempontsor ltal lefedett intézményi mikodési teriileteket.

5.3 Azintézményi onértékelés sablonja

Az intézményi énértékelés folyamataban hasznalt sablon és cselekvési terv tartalmi és formai elvara-
sait a 7.6. melléklet tartalmazza.

6 Azintézmény vezetGjének onértékelése

6.1 Azintézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghataro-
zasa
Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elGirtak szerint ,az igazgaté munkajat az oktatéi testiilet és a képzési

tandcs a vezet6 megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositésra alkalmatlan kérd&ives
felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi 6nértékelés el6készitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezeti onértékelés dsszekapcsolddik az intézményi 6nértékeléssel.

Az intézményi atfogo dnértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Snértékelésére is, amelyet
az intézményi 6nértékeléssel egy id6ben tervez elvégezni.

A vezet0 akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha:

® azintézményi dnértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat 6nér-
tékelési szempontonkénti leirasa,

® megtdrtént az adott szempontnak vald megfelel§sség értékelése, az értékelés indoklasa
és az erGsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérél és vezetsi kompetenciairdl sz6l6 partneri
visszajelzések szolgéltatjdk az intézményvezetdi 6nértékelés alapjat.

A partneri kdrnek az oktatokat, a képzési tandcsot’ és a munka-eré-piaci partnereket (dualis képzéhe-
lyek oktatdi) tekintjiik.

6.2 Azintézményvezetdi onértékelés célja

Az intézményvezeti 6nértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetsi tevékenységére dnreflexiv modon,
adatokra és tényekre tdmaszkodva erésségeket és fejlesztendéket hatarozzon meg, amelyek koheren-
sek az intézményi onértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi nértékelésre és az Szkr-ben el6irt kérddives értéke-
lésre éplil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kom-
petencidira keriil a fokusz.

! Jelenleg nincs Képzési Tandcs
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6.3 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi dnértékelléssel kapcsolatos feladatokat a ,V4 Intézményi 6nértékelés” folyama-
tanak szabalyozasa tartalmazza (Id. 7.4. melléklet). Az intézményvezetdi onértékelés folyamatdban
hasznédlandé partneri igény- és elégedettségmérés mérGeszkozeit, valamint az intézményvezetdi onér-
tékelés szempontjait a 7.5. melléklet tartalmazza.

6.3.1. Azintézményvezetsi onértékelés eldkészitése

Az Innovacidért és technoldgidért felel§s miniszter altal 2022. februdr 8-an jévahagyott Onértékelési
Kézikonyvben meghatdrozottak szerint az elvarasok mentén a MICS 0sszeallitja a partneri kérdéiveket,
amely alapjan az oktatéi testiilet, a képzési tanacs (jelenleg nincs) és a munkaerd-piaci partnerek érté-
kelik az intézményvezetd munkajat.

A MICS a vezetdi onértékelés megkezdése el6tt dont, hogy az intézmény kizarélag a sablonokban lévé
kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése sordn, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, ame-
lyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

A MICS koordinaldsdval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS Bsszesiti a beérkezett kérdBiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo doku-
mentummal egylitt dtadja az intézményvezetdnek.

6.3.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek soran
megvizsgdlja és elemzi az intézményi 6nértékelés soran megfogalmazott miikodesi gyakorlat leiraso-
kat, a m(ikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsse-
geket és fejlesztendd teriileteket,

Az értékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkajara vonatkozd partneri mérési eredményeket
(oktatdi testiilet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

A vezetd elkészit egy intézményvezetéi Gnértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatérozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erGsségeket és fejlesztendd teriileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegy(ijtott fejlesztendé teriiletek alapjan milyen fejleszté-
seket kivan megvalositani sajat tevekénységére vonatkozoan.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivdlasztasanal figyelembe veszi az intézményre vonatko-
z0an meghatarozott fejlesztéseket.

6.3.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezet§ megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvaldsitdsdra
cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes megvalésitdsdhoz sziikséges fel-
adatokat, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit, Utemezését (id&igény, hataridé), végrehaj-
tasaban résztvevéket (kbzremiikedd), a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés
megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetsi dnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézmeényvezetd
az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartéjanak.
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7 Mellékletek
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7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

7.2.1. Oktatéi kérdbiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kodzil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét titkrozé értéket (a legdrdiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz=1

nincs informaciom = 0.
A ,, 0" megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarél valos képet kaphassunk.

10.

11.

12,

13.

14.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhanghan vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelm(ien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a miné-
ségirdnyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mingségiranyitassal kapcsolatos feladatait, fele-
IGsségét.

Az intézmény biztositja a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az in-
tézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsS partnereit, az intézményi célok elérése érdeké-
ben egylttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjele-
nik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel§ intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el&irt adatok kezelése mellett biztositja a mingségiranyitasi tevé-
kenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok kézotti egylttmiikodés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylittmiikodés, amelyet az intéz-
mény tdmogat és dsztdonodz.

Az intézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény minden-
kori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja
az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtérténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvért tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladds lehetdségeit.
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15

16.

17:

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25:

26.

27.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzéhelyeket, és a szakmai prog-
ramban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képz6helyek bevonaséaval egyértelmiien meghatdrozza a tanuldk értékelé-
sének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszere-
ket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas feltétel-
rendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.

A dualis képzéhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és esz-
kozok hasznalatara.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rend-
szerében.

Az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei tdmogatjak az in-
tézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran,
€s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés sordan megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdek-
ében, a szakmai-pedagodgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cselek-
vési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Gnértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhaszndlja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban eld-
térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitédlis hozzaférést az oktatdk és a tanulok részére, korszer( digitalis mod-
szereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak |étrehozésdra, virtualis
tanuldsi kérnyezet alkalmazasara.
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7.2.2. Tanuléi kérdbiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Va-

lassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legordilé menii segitségével) O és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altalabanigaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.
14,

15.

16.
17.

Az iskola rendszeresen tédjékoztat (példaul a didkonkormdnyzaton, osztalyféndkon keresztil) a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarsl.

Olyan szakmdk oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetSen kdnnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulk véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakdnkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejleszté 6rakon, védéné, pszicholdgus, gyogy-
pedagogus, gyogytestnevels vagy egyéb elGaddk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet&séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadid6s tevékenysé-
gek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizs-
gara) torténd felkészitésre.

Az iskoldban alkalmazzdk a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel vég-
zendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa sorédn figyelembe veszi azoknak a vallalko-
zasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelm(ien meghatdrozza a tanulok értékelésének a médszereit, az értékelés eljaras-
rendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési médszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasndl bemutatjak a legmodernebb eszkézoket, technologidkat, digitalis eszkdzoket, szoft-
vereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitdlis felkésziiltsége megfelel legyen.

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatésagra, és erre dsztonzi
a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a fenntarthatosag
terén.
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18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizélas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold névények, szell6zés, ener-
giatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald nyomtatasa stb.).

19. Az iskola hatékany palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.3. Sziil6i kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiils menu segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz =4

altalabanigaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz=1

nincs informéciém = 0.
A, 0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

10.

11.

12
13
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakdzosségen keresztil a tanév
feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetSen kdnnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

Az iskola megfelel6 tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési lehetdsé-
geirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet@séget biztosit a tandrén kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevékenysé-
gek).

Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanul6k kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté érakon, védénd, pszichologus, gyogy-
pedagogus, gydgytestnevel vagy egyéb el6adok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskoldval valod kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szul6k szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz6hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciok-
hoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatérozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés elja-
rasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasardl.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydijtés, modern vilagitas, zold novények, szellGzés, ener-
giatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.4. Dualis képzéhelyek kérddive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz=4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valés képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

(i

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véltozé helyi munkaerdé-piaci és egyéni kép-
zési igényeket.

Az intézmény minGségirdnyitasi rendszert mikdodtet.

Az intézmény egylttmiikodik a dualis képzGhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittm(kodések terlletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzShelyi és intézményi) oktatok kozétti szakmai egylttmiikddés, az intéz-
mény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas meg-
szerzését.

Az intézmény egyittm(ikodik a dudlis képzéhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitdsaban és
a tanulok kozos értékeléseében.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkészuilést.

A duélis képzShelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszer( digitalis
eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanuldk megfelel6 tuddssal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriletén.

Az intézmény vezet@je irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informacidmegosztast, az egylttmiikodés megtervezését és lebonyolitdsat, vala-
mint ezekben a tevékenységekhen személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetG iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes,
pontos és meghbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatdk és a
dudlis képzéhelyek egytittmikodése mellett.

Az intézmény vezet6je személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alap-
jan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe
a munkaba bevonja a partnereit.
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7.2.5. A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek kér-
ddive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legérdilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz=4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciom = 0.

A 0" megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajardl valés képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulékat?
Keérjik, adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véltozd helyi munkaeré-piaci és egyéni kép-
zési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel kap-
csolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiket.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges altalanos munkavallaléi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetencidkkal.

7. Adualis képz&helyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Azintézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés sordn meg-
allapitott ergsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendé teriiletek,
a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Azintézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban szemé-
lyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kor-
nyezet igényeit.

12. Azintézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsG értékelés eredményei alap-
jan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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7.3 Az oktatok értékelésének eszkozei

7.3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatoi munkakérére alkalmazand6 (koz-
ismereti és szakmai oktaték, pszicholégus, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus, gyogypedagogus,
kollégiumi nevel&tanar.

A munkaviszonyban &llé oktatokat, illetve munkakériiket minden értékelési teriiletre vonatkozoéan ér-
tékelni kell. Az Gjonnan belépé oktatdk vagy tartésan tavol [évé kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értékelési tertletet kell csak
figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozd alkalmazéasa csak a munkakor értéke-
lés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrél a szakkepzd intezmény veze-
tGjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésere vonatkozik.
o a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdlté oktatd szakmai kompetenciainak teljesitmény-
értékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési terllet lebontdsat jelentik, amelyek az 6sszes terilettel és azon
beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktat6i tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell az
egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teri-
letre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit a megjeldlt sulyszorzéval meg-
szorozva. igy az elérheté maximdlis pontszam 600. Nem minden oktat6i munkakdrben relevans min-
den szempont, ezektél a szempontokt6l eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magya-
razat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
1. Képzettség — szakkép- Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak
zettség megfeleld szakiranyl végzettség
(Stlyszorzé: 3) Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzé-
sek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megéllapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbkép-
zések (akkreditalt vagy véllalati kérnyezetben toltott vagy egyeéb jogszabaly-
ban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény sza-
mara hasznos tovabbi kompetencidk)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban elbirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktat6i) ta-
(Silyszorzé: 4) pasztalat
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Relevans munkaerg-piaci tapasztalat

Szakiranyl munkaerd-piaci tapasz-
talata

Nemzetkozi szakiranyvi tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munka-
erd-piaci tapasztalat kiilfoldon

3. Munkaerd-piaci érték
(Sulyszorzo: 8)

Szervezeten beliili hatdsa az intézmé-
nyi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt koz-
vetlen hatéasa (pl. szakmai - érett-
ségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres tamo-
gatdsa, eredményes tehetséggondo-
z4as, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerd-piaci ér-
tékii szakma képviseldje (pl. nehe-
zen betdlthetd munkakor (mérnok-
tandr), minimalis létszamu fels6-
foku végzett (matematika, termé-
szettudomanyos tantérgy), stb. )
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A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség
(Sulyszorzé: 11)

Pedagdgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetoen, bizo-
nyithatéan eredményes oktato. A ta-
nuldk teljesitményében mérhetd a pe-
dagogiai tevékenység hozzaadott ér-
téke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai cél-
jai elérése érdekében képezi énma-
gat.

A korszerii ismereteket beépiti a tanu-
las-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanu-
lasi-tanitasi folyamatba a szakmai te-
rilletének valtozo tartalmat, az vj is-
mereteket, a dualis partnerek elvéra-
sait, az altaluk alkalmazott eszkdzo-
ket, technoldgiat, modern modszer-
tant alkalmaz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. A szakképzés-rele-
vans korszerii modszer-
tan alkalmazasa
(Sulyszorzé: 18)

Gyakorlatorientalt, tevékenységkoz-
pontt, tanulasi eredmény alapa mod-
szereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége sordn
alkalmazza az olyan korszerii mod-
szereket, mint a kooperativ modszer-
tan, a digitalis tanulas, az 6nallo ta-
nulds, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas,
kreativitas, egyittmiikodés stb. A ta-
nuldsi eredmény eléréséhez tudato-
san valasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis eszkidzoket, médszereket al-
kalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban rend-
szeresen alkalmazza a digitalis esz-
kozoket, azokat tudatosan, a pedagdé-
giai folyamat céljainak megfelelen,
rutinszer(ien alkalmazza.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
szitkségletéhez illeszkedd modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulo
csoportok igényeinek, eldzetes tuda-
sanak megfelelden valasztja ki, diffe-
rencialt oktatdst alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

A pedagbgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elva-
rasainak megfelelden alkalmazza a
frontalis, csoportos €s egyéni munka-
formakat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagoégiai tervezés
(Siilyszorzo: 9)

Részt vesz az intézmény belso tan-
anyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget (tartalom,
modszer, digitalizacid).
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Részt vesz az intézményi dokumentu-
mok elkészitéseében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethet az dsszhang
az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt vesz; pedagdgiai tervei dssz-
hangban vannak a szakképzés 4gazati
€s intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanu-
16i igényeket és adottsagokat, beépiti a
korszerli modszereket, munkaformakat,
a projektoktatast, a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat; ter-
veiben a korszerti (a generdciora jel-
lemz6) digitalis oktatds hangsulyosan
jelen van.

Tervezo tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk mo-
tivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igényld munkaszervezéssel. Terve-
zett modszerei, munkaformadi a tanu-
161 aktivitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes
tudasara, valamint a dudlis képzéhe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztala-
tokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis képz6-
helyen megszerzett tudasukra és ta-
pasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagoégiai értékelés
(Silyszorzo: 10)

A pedagégiai folyamathoz illesz-
kedve diagnosztikus, fejlesztd €s dsz-
szegzd értékelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési mdodszere-
ket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz ¢és a KKK-hoz illesz-
kedo értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a k-
vetelmények alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulok-
kal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dualis képzdhely értékelési gya-
korlataval osszhangban alakitja ki ér-
tékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
dudlis képzohely értékelési rendszer-
ével.

Ellenérzéseinek méréseinek, értéke-
léseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a ta-
nulok fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzé-
sével visszacsatol a pedagagiai folya-
matra (tartalom, médszer, munka-
forma), annak fejlesztéséhez hasz-
nalja fel.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
€s a dualis partnerekkel
(Silyszorzo: 7)

Egyiittmiikodik az egy osztdlyban ta-
nito oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kbzismereti és a szakmai ok-
tatok egyiittmitkodése.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudasat megosztja €s nyitott a szak-
mai egyiittmiikddésre, tamogatja, se-
giti kollégainak a munkdjat.

Egyiittmiikédik a sziilokkel és a peda-
gogiai munkat segitd szakemberekkel.

A sziilékkel valo kapcesolat fenntarta-
sara torekszik, ehhez hasznalja a di-
gitalis eszkozoket is (KRETA, stb.).
A tanulék érdekében egyiittmikodik
a segitd munkatarsakkal és szerveze-
tekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védono, gyogypedagogus, szocialis
munkds, gyamiigyi szakemberek
sth.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfelelden bekap-
csolodik a palyaorientacios munkaba
(rendezvények, tarsszervezetekkel,
altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas).

Egyiittmiikddik a dualis képzohelyek-
kel.

Részt vesz a dudlis partnerekkel foly-
tatott kommunikéacioban, kapcsolatot
tart veliik.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogato tevékenység
(Sulyszorzoé: 15)

Pedagdgiai munk4jaban épit a szocia-
lis tanulasban rejlé lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tdli in-
tézményi pedagégiai munkdjaban se-
giti a kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését, kozds programo-
kat, kiranduldsokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondol-
kodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6ndllo
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaloi és a véllalkozéi kom-
petencidik fejlesztését.

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuloi sokszinliségét, timogatja az
egyéni otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac altal igé-
nyelt kompetencidkat: 6nallésag, kre-
ativitas, problémamegoldds, csapat-
munka, feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios tevékeny-
ség és szakmai elkotele-
zettség

(Silyszorzo: 15)

Aktivan részt vesz projektekben, intéz-
ményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Szervezo, fejleszto, oktatd tevékeny-
séget végez a projektekben és a fej-
lesztésekben. Példaul: palydzatok
megvalositasa, korszerii szakmai tar-
talmak, modszertan és a digitalis ok-
tatas alkalmazdasa, innovativ otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv
tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt
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vallal az intézmény eredményességé-
ben, a kiils¢ megitélésének alakitasa-

ban.
Kiilso-belst szakmai kapcsolatrend- Szakmai kapcsolatai timogatjak, se-
szerrel rendelkezik. gitik és dszténzik a pedagdgiai mun-

kajanak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato- Szakmai munkdjét realisan értékeli,
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi tisztaban van értékeivel, nyitott annak
karrierjét. fejlesztésére.

7.3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozdé modszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdodiv. A doku-
mentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatédhoz elegendé informéaciot
szolgéltassanak.

Dokumentumelemzés
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA ada-

tok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakéri értékek, tanuloi ered-
mények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munka-
tervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,
tanuléi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve
az igazgato meggy6z3djék arrdl, hogy az oktaté munkajat elére tervezetten, a tantervi szaba-
lyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eléirdsainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 6sszehango-
ldsaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szem-
pontjabdl fontos:

e  Szakmai felkésziiltség.
e A szakképzes-relevans korszerli médszertan alkalmazasa.
e  Pedagogiai tervezés.
e  Pedagogiai értékelés.
e  Egylittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezet6i, tanulas timogato tevékenység.
e Innovéacids tevékenység és szakmai elkdtelezettség.
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
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KRETA naplé
o Pedagdgiai eredményesség.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatasuak.
o) Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
rlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok
o Pedagdgiai eredményesseg.
o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-
iban nyomon kévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megva-
l6sitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
o Részt vesz tudasmegosztasban.
o Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
o Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.
o Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.
o Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 5nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
o Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
o) Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
o) Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi kar-
rierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (orater-

vek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekitervek)

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

e A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o} Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

o} A tanulok, tanulocsoportok egyéni szikségletéhez illeszkedé modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o} A szakképzési tartalomhoz illeszked, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-
iban nyomon kovethetd az ¢sszhang az intézményi célokkal.

o} Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
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o} Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagégiai munkdjaban €pit a szocialis tanuldsban rejlo lehetoségekre.

O Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasét, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-/foglal-
kozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol, hogyan valodsitja meg tani-
tasi ordjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, kéveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyi-
ségfejlesztését, s hogy mindezek Gsszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkdjaval. A tan-
orak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a tanuldok
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tdmogatasa, megfeleld-e a motivalas,
a tanulas korszert értelmezése, a korszerii pedagdgiai technologiak alkalmazasa, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak meg-
valosulasat mutatjak meg, hanem a tanuloi magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az
oktato spontan reagélasat. etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetoségek kihasznalasa, tanuldi otletek felhaszna-
lasa, szakmai egyiittm{ikddés €s innovacio) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
o A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
o} Gyakorlatorientdlt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.
o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
o} A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységeben.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentuma-
iban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
o) Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
o) Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és tsszegz6 érté-
kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.
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o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti kove-
telményekhez (KKK) illeszkedo6 értékelést alkalmaz.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
o} Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
o} Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és
a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
Kérddiv
Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a ko-
vetkezok:

e tanuloi vélemény

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a

digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-

lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

0 Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasdra, valamint a dualis képzohelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

¢ A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és osszegzo érté-

kelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd

hatasunak.

o} A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti kove-

telményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

o} A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gya-

korlatat.

e munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

e} Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudéssal rendelkezik.

o} A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Tervezésében épit a tanulok elozetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o) A duélis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.

o} Egyiittmi{ikodik a dudlis képz6helyekkel.

e szil6i vélemeény*

o} Egyiittmikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

o} Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziiloi értekezletek, partneri talalkozdok, megbeszélé-
sek soran kapott visszajelzések.)
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszert ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folya-
mataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulési ered-
mény alapu mddszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 modszereket €s munkaformakat alkalmaz (pl. dif-
ferencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé mun-
kaformékat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzé-
sei rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a kép-
zési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeruen elemzi, felhasznélja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijellésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-ta-
nitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdamogatva a munkavallaléi és a
véllalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kételezo), €s ebbdl relevans informacid levonhat6 az alabbi szempon-
tokrol:
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Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszer(i, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakkép-
z¢és relevans modszereket alkalmaz (projektek, egytittmu-
kodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv rész-
vételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tuddsara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevé-
kenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kévethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a litogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oKtatd NEeVE: e,
A Blogatdshelye, idejer ™= =090 oo e s i s i s
Tantargy/Projekt megnevezeése: ... i,
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Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanu-
16k személyiségfejlesztését?

A megvalositas dsszhangban all-e az oktatd tervezd munkaja-
val?

Megval6sul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri értelme-
zése, alkalmazza-e a korszert pedagdgiai technologiakat?
Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos szer-
vezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelelo-e a tanul6k motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenorzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairdsa oktato alairasa
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérél

Oktato neve:

Ertékelés idopontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i mdodszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiik5dés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partne-
rekkel

Személyiségfejleszto, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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7.3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkozok

7.3.3.1. Tanuléi kérddiv az oktatéi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrdzo értéket (a legdrdiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tébbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A .,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkéjara vonatkozéan a véleményedet meg-
ismerjiik. Segité kozremukodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

(81 ) o (= =

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetéséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivélasa, épit a tanulok tevékeny rész-
vételére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesitheto kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

105 A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzé-
sei egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatasuak.
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7.3.3.2. SziilGi kérddiv az oktatdi értékeléshez (nem kételezd)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tébbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelslést az atlagba nem szamitjuk bele!

L0 G721 (0 (=) R

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Egytittmikodik a sziilékkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylittmiikdésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyuttmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedago-
gus, pszicholdgus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogadodran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

7.3.3.3. Duadlis képzéhely kérdéiv2 (nem kotelezd)

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzé-
sében és/vagy alkalmazzdk végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az isko-
larél, az egyiittmlikodésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltaldn nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] -1 (o 1 1) T

1. Az oktato egylittmikodik és kapcsolatot tart a dualis képzéhellyel.
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Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a ta-
nulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzGhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a vélemény-
ket.

Oktatdi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzéhely igényeit.

A dudlis képzéhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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7.5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

7.5.1. Az intézményvezetGi onértékelés partneri mérdeszkozei

7.5.1.1. Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz az

intézmeény vezetSjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét titkrozé értéket (a legdrdiilé menii segit-

ségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4
altalabanigaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz=1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet§ sajat munkdjardl valds képet kaphasson.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személye-
sen kdzrem(kodik az intézmény szakképzési céljainak meghatérozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran Gszténzi az intézményi innovacidkat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis
célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezet§je biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai cé-
lokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenits relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mingségiranyitasi tevékenységet és szabélyozza a
minéségiranyitassal kapcsolatos felelgsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egy-
ertelmdi, kinek mi a feladata, felelGssége.

Az intézmény vezetGje bevonja az oktatokat a tervezési munkéba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetGje konkrét feladatot véllal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikddés
formainak tervezésében, kialakitdsaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humén és az anyagi erGforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatédrsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetStarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezet( egylttmiikddési rendszert miikédtet a dudlis partnerekkel, biztositja az okta-
tok és a dualis képzéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csa-
tornat alkalmaz.

Az intézményvezet§ 0sztonzi és tamogatja az oktatdk egyiittmiikodését.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29;

30.

31,

32.

33.

34.
35

Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikaciot, az informdciodramlast, az érte-
kezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és Osztonzi a belsd szakmai és médszertani tudasmegosztast, az
eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyuttmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet igényld tanu-
I6k tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében torténd egyuttmiiko-
dést.

Az intézményvezetS a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlGdési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkéjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak fejleszté-
sére.

Az intézményvezet6 gy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazandd médszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdzremiikodésére épite-
nek és el@segitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni hala-
das és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet&ségere.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabélyokat.

Az intézményvezets megfelel feltételek biztositdasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsé és kilsé kommunikdcidjaban, informaciokoézlésében alkalmazza a di-
gitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitélis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetje személyesen részt vesz az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredmeényei alap-
jan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja
ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi cél-
rendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek el-
készitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a fejlesz-
tések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az in-
tézmeényi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatdk értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

Az intézményvezet§ oktatokra vonatkozo értékelése szakszer(, fejleszté hatdsu.

Az intézményvezet az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tdbbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozéslatogatas, dokumentumelem-
zés, megfigyelés) alkalmazésaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvalo-
sitdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitdsat tamogatja és nyomon
koveti.

7.5.1.2. Dudlis képzbhely kérdgivi

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznalandod meérdeszkozt a 7.2.4. melléklet tartal-
mazza.

7.5.1.3. Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodoé szervezet kérddiv

Ezt az intézményvezetSi dnértékelés keretében hasznalandé mérdeszkozt a 7.2.5. melléklet tartal-
mazza.
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1. szamu fiiggelék

A dualis partnerek listaja

Rendészet és kdzszolgalat: 2024/2025 tanév-t6l
Békés Varmegyei Rendér-fékapitanysag

Békés Varmegyei Buntetés-végrehajtasi Intézet

Egészségiigy agazat:

Békés Varmegyei Kozponti Korhaz Dr. Réthy Pal Tagkorhaz
Békés Varmegyei Kozponti Kérhaz Pandy Kalman Tagkdrhaz
Dr. Laszl6 Elek Korhaz és RendelSintézet

Orszagos MentG@szolgalat

Szocialis agazat:

Békéscsabai Egészségiigyi Alapellatasi Intézmény

Gyomaendréd-Csardaszallds-Hunya Kistérségi Ovoda és Bolcséde

Kreativ dgazat (nyomdaipar):

Progressziv Nyomda Kft.
Javipa Nyomdaipari Kft.
Marzek Kner Packaging Kft.
Gyomai Kner Nyomda Zrt.

Patria Nyomda Zrt.
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2. szamu fliggelék

A 2023/2024 tanév énértékelése nyoman kialakitott cselekvési terv
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