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A TAGINTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

1. Helyzetelemzés

1.1 Intézménytorténet

Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2005-t1 kezdddden tobb 1épésben, harom
iskola (Ruhaipari és Iparmiivészeti Szakképzdé Iskola és Kollégium, Hugonnai Vilma
Egészségiigyi Szakkozépiskola és Tevan Andor Gimnazium és Nyomdaipari Szakkozépiskola),
és két kollégium (Kossuth Zsuzsanna Leanykollégium és a Jankay Tibor Altalanos Iskola
Diakotthona) dsszevonasaval egy 0j intézményt hozott 1étre Szent-Gyodrgyi Albert Gimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium néven.

Az Osszevont intézmény szakmai sziikségleteit fedezo atalakitdsok ¢€s épitkezések
elkésziiltek 2007 nyaran, igy az Alkotohaz atadasa utdn megtorténhetett a mivészeti
szakképzés attelepitése az Iskolacentrum teriiletére, ezzel minden oktatasi egység egy telekre,
egymas kozvetlen kdzelségébe kertilt.

2013. januar elsejétél 2015. junius 30-ig az intézmény fenntartasat a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) a Békéscsabai Tankeriilettel 1atta el.

2015. jalius 1-jén intézménylink a Nemzetgazdasagi Minisztérium, Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatalanak fenntartasdba keriilt, és a Békéscsabai Szakképzési Centrum
része lett. Jelenleg a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM), és az NSZFH fenntartasaban
a BSZC nyolc tagintézménye egyikeként latja el feladatait.

Az elmult iddszak legnagyobb fejlesztése a Modern Véarosok Program keretében
megvaldsult Nyomdaipari Tudas ¢és KépzOkdzpont épiiletének felépitése ¢€s gépekkel,
eszkozokkel torténd berendezése volt. A beruhazas eredményeként 1,9 Mrd forintbol egy ipari
koriilményeket teremtd, dualis szakképzést megvaldsito modern tanmiihely épiilt 2020-ban.
Ennek eredményeként a kozépfoki nyomdaipari képzés egyik magyarorszagi kozpontja a
Békéscsabai Szakképzési Centrumban johetett 1étre. A beruhdzas részeként kollégiumunk
egyik szarnya beliilr6l teljesen wjjaépiilt, és olyan szallashellyé valtozott, ami a jelenkor minden
igényét kielégiti.

A 2005-ben elindult ,,integracio” iddszaka napjainkra teljesen lezarult. Az iskolahasznalok
pontos ismeretekkel rendelkeznek az intézményben folyd képzésekrdl, kialakult az intézmény

jelkép- és hagyomanyrendszere.



1.2 Targyi feltételek

A BSZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium szép zold kornyezetben
helyezkedik el a varos szélén, a Gal Ferenc Egyetemmel és a Gyermekélelmezési Intézménnyel
egylitt az Iskolacentrum teriiletén.

A foéplilet két aulaja és belsd tere jo lehetdséget ad az iskolai egyiittélés kisebb
rendezvényeinek lebonyolitasara, a munkarend szempontjabol pedig nagy eldny az iskolaval
egybeépitett Nyomdaipari Tudas- és Képzokozpont, és az iskolaépiilet mellett elhelyezkedd
Faj6 Janos Alkotohaz, amely a kreativ képzés céljait szolgalja.

A Gal Ferenc Egyetem tornacsarnokanak bérlése nemcsak a mindennapos testnevelés
feltételrendszerét teremtette meg, hanem egy olyan kozdsségi helyiségként is szolgal, ahol a
nagyobb iskolai rendezvényeket is le tudjuk bonyolitani.

Az iskolaépiilet modernizacidja soran a ,,Fényes okos iskolak™ projekt keretében LED
vilagitasra cserélték a régi neoncsoves, illetve hagyomanyos vilagitast. Ezzel nemcsak
egészségesebb munka és tanulasi kornyezet jott 1étre, hanem jelentés energiamegtakaritast is el
tudtunk érni. Szintén nagyon jelentds energiamegtakaritast jelent a kollégium és a nyomdaipari
tanmihely tetészerkezetére telepitett napkollektor rendszer is.

Megvalosult az iskolaépiiletet elég jol lefedd wifi halozat kiépitése, és a savszélesség
bdvitése annak érdekében, hogy a jelenléti oktatés targyi feltételei korunk technikai szintjének

megfelelden rendelkezésre alljanak.

1.3 Iskolaszerkezet

Iskolankban jelenleg hat agazatban és ezeken beliil szamos szakmaban képeziink tanuldkat
nappali rendszerii képzésben ¢és felnéttoktatasban is. Legnagyobb 1étszamban az egészségiigy
¢és arendészet és kdzszolgalat dgazat tanuloi vannak. Emellett minden évfolyamon van egy-egy
nyomdaipari és mivészeti osztalyunk, melyek a kreativ agazatba tartoznak. Az elmult
1ddészakban sport és szocialis agazati képzések is megjelentek az el6zdleg felsoroltak mellett.

Képzési szerkezetlink egymast kiegészitd, segitdé parokra oszthatok. Ezek a
parhuzamossagok részben a tananyagtartalmak, részben a technoldgidk hasonlosagaban,
részben az oktatok képzettségével kapcsolatban figyelhetok meg.

- Kreativ 4gazat: Nyomdaipar, Grafika és Médiafotografia
- Egészségiigy és Szocialis agazat

- Rendészet és kozszolgalat és Sport agazat



Ezek a parhuzamossagok lehetévé teszik, hogy optimalizalni tudjuk a tanmiihelyek és a benniik
1év6 eszkozok kihasznaltsagat, és oktatdink is at tudnak tanitani a rokon teriiletre. Igy ebbél a
szempontbol is alkalmazkodni tudunk a munkaerdpiaci elvarasokhoz. Az emlitettek mellett az
is 1ényeges szempont, hogy intézménylink igy egy vonzd, szines, de mégis egységes képet

mutat.

1.4 Vezetoi szerkezet

A jelenlegi SZMSZ-ben rogzitett iskolavezetdi struktira hosszh folyamat eredményeként
alakult ki, 1épésrél-1épésre igazodva az oktataspolitikai és iskolaszerkezeti valtozasokhoz
valamint az qj feladatokhoz.

Az elmult haroméves peridodusban a vezetdi korben nem tortént személyi valtozas. Az
iskolavezetés kialakitotta azokat a munkaformakat, amelyekkel hatékonyan latja el a
tagintézmény vezetését. A hétféi vezetdi értekezletek, az elektronikus csatorndkon torténd
online kapcsolattartas, valamint az adott munkéra szervez6dott munkaértekezletek és az egyéni

egyeztetések jol szolgaljak az 6sszehangolt és tervszerli munkat.

1.5 Szervezeti felépités

A BSZC tagintézményeként végrehajtottuk az ILS alapitvanyi iskola Szent-Gyorgyibe
torténd integralasat. Ennek keretében felkaroltuk azokat a képzéseket, amelyek illeszkedtek a
mi rendszeriinkbe, a Széchenyi és Zwack tagintézményeknek atadtuk azokat, amelyek ezen
iskolak profiljahoz tartoznak.

Az elmult haroméves ciklusban nagyon fontos feladatunk volt a létrejott egységes
nevelbtestiilet megtartdsa. Ordmmel tapasztaltam, hogy a kollégak tdrekedtek a problémak
konstruktiv megoldasara, fontosnak tartottak az egységes nevelési elveket, baratsagok ¢és
egyiittmiikddések alakultak ki. Hagyoméannya valt évente két alkalommal a kozos
neveldtestiileti ebéd vagy vacsora, és az azt kdvetd beszélgetés és mulatsag, amelynek nagyon
er0s kozosségformald hatdsa is van azon tal, hogy a résztvevok mindig nagyon jol érzik

magukat.

1.6 Tovabbképzések

Az eldirt képesitési kovetelmények megszerzése érdekében, a tantervekben szerepld uj
miveltségteriiletek altal timasztott igények miatt a nevelbtestiiletb6l tobben tanultak tovabb,

illetve vettek részt atképzésekben, tovabbképzésekben.



Emiatt az iskola vezetése oraadok alkalmazasaval, és korultekint®é munkaszervezéssel
igyekezett biztositani a zavartalan feladatellatast.

Az elmult években a rendelkezésiinkre allo pénzeszkdzok dontd tobbségét az imént
felsorolt kovetelmények megszerzéséhez biztositottuk. Fontos szempont volt, hogy olyan
tovabbképzési lehetdségeket is tamogassunk, ami a pedagogus mesterség képesség oldaldhoz
kapcsolodik és elsésorban fejleszt6 vagy modszertani jellegii. Ez nagyon fontos célkitlizés volt,
hiszen a jo pedagdgusra a folyamatos szakmai meghjulas és a modszertani valtozatossag
jellemz6. Az elmult években tobben részt vettek olyan képzésekben, amelyek ezt a célt

szolgaltak.

1.7 Sziilék és az iskola kapcsolata

A sziilék szamdara nagy segitség, ha tdmaszkodni tudnak az iskolai nevelésben rejld
0sztonzd hatasokra, az iskolanak pedig elengedhetetleniil fontos, hogy ismerje a sziilok
véleményét, és a felmeriild problémakat a két fél kozdsen probalja megoldani.

Ennek érdekében, a munkaterviinkben tervezett modon, tematikus, évfolyam szinten
Osszevont sziildi értekezleteket tartunk minden fontos eseménnyel kapcsolatban (szalagavato,
jelentkezés fels6fokt tanulmanyokra, érettségi, Szakmai vizsga stb.) Tovabba minden
osztalykdzosségben, vagy egyéni megkeresés soran felmeriild problémat nagy gondossaggal
kezel az iskolavezetés.

A pandémids idészakban még fontosabba valt a kapcsolattartas, hiszen az online oktatas
soran a szilé nélkiilozhetetlen partneriinké valt, sokszor rajta allt vagy bukott gyermeke
elérehaladdsa. Az eredményes egyiittmiikodés érdekében nagyon sok U kommunikécids
csatornat nyitottunk, és igyekeztiink minél tobb sziilét bevonni a koz6s munkaba. A leginkabb

bevalt kommunikacids csatorndkat a vészhelyzet elmulasa utan is megtartottuk.

1.8 Diakkozosségek

Intézményiinkben a didkkozosségek tagjai rendelkeznek az eldirt jogokkal és
lehetdségekkel a mindennapjaikat befolydsolo iskolai tényezdk alakitasdhoz.

Minden fontos kérdésben kikérjiikk az iskolai és a kollégiumi didkdnkormanyzat
véleményét, javaslatat, és az Osszes intézményi dokumentumunk az érintettek bevonéasaval
készilt el. A didkonkormanyzat meghatdrozd szerepet jatszik a régi hagyomanyokra
visszatekintd didkhét programjainak kialakitasaban, a varosi Garaboncids Napok

vetélkedéseinek megszervezésében, valamint a kiilonb6zd dijak odaitélése soran.



1.9 Beiskolazas

Az engedélyezett altalanosan képzd osztalyok, és a szakképzd évfolyamok évrél-évre
torténd beiskoldzasa nemcsak az iskolavezetés feladata, hanem minden egyes dolgoz6 elemi
érdeke is volt.

Az elmult évek soran megfeleld volt az érdeklédés intézményiink irant. Ez elsGsorban a
korabban elvégzett munka eredménye, képzéseink jo hirének vonzasa, de remélem sokat
segitett az iskolavezetés tudatos intézmény menedzselése is. Nagy gondot forditottunk a nyilt
napok megszervezésére, lebonyolitasara, és ellatogattunk az altalanos iskolak palyavalasztasi
szlildi értekezleteire.

A sajton és az interneten keresztiil (2 BSZC és az iskola honlapjan és Facebook oldalain)
tajékoztattuk az iskolahasznaldkat a fontos eseményekrol és eredményekrdl, tovabba képzési
kinalatunkroél, és gondosan apoltuk és fejlesztettiik kapcsolatainkat az altalanos iskolakkal.

A kedvezdtlen demografiai valtozasok ellenére (3.2 melléklet) folyamatos az érdeklédés
az iskolaban folyd képzések irant. (3.1 melléklet) Sajnos minden igyekezetiink ellenére, a
miszaki palydkra jellemz6 orszdgos trendnek megfeleléen, az elmult néhany évben
folyamatosan csokkent a nyomdaipari képzésbe jelentkezék szama.

Elegend6en sok jelentkezOnk van a kdzszolgalati képzésre is, de komoly nehézséget okoz,
hogy a BSZC-n beliil a Nemes ¢s a Széchenyi tagiskolaban is van ugyanilyen képzés.

Minden igyekezetiink ellenére az egészségiigyi képzésben, nagy ingadozasok mellett,
folyamatos csokkenést érzékeliink, amelyek okai nagyon Osszetettek €s jorészt rajtunk kiviil

allok.

1.10 Esélyegyenldség megteremtése

Mindannyian tudjuk, hogy a didkok tanulmanyi eredményét dontden befolyasolja a csaladi
hattér, a sziil6k anyagi helyzete és iskolazottsaga. Az esélyegyenldség megteremtése érdekében
Kiilon rendszert alakitottunk ki a SNI tanulokkal valo foglalkozas érdekében, ami sok év ota

sikeresen mikodik.

Az eddigi sikerekre tdmaszkodva a minisztérium is folytatta az Utravald és az Apaczai
Osztdndijprogramokat. A programok célja a hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenldségének
elosegitése. Az egyes alprogramokban a tanulok anyagi tamogatasa mellett
nevelbtestiiletiinkbdl mentortanarok segitik a programban részt vevd didkok iskolai

sikerességét.



Nagyon nagy segitség a nevelésben, hogy az elmult idészakban modunk nyilt teljes
allasban iskolapszichologus foglalkoztatasara is, illetve szocialis segit6 is részt vesz a tanulok
gondozasaban. A ,négy évszak szoba” hosszii évek ota hatékonyan kezeli azt a nehéz
pedagbgiai helyzetet, amikor valamelyik tanulét renitenskedése miatt ki kell emelni az
osztalyk6zosségbol. Ezzel a megoldassal nem zarjuk ki a tanulasi folyamatbol, az osztaly tobbi

része pedig zavartalanul tudja folytatni a munkat.

1.11 Kollégiumi ellatas

A Szent-Gyorgyi kozépiskola tanuldinak tobb mint 70 %-a nem békéscsabai lakohely, és
sokan nem tudnak nap, mint nap bejarni, ezért az iskola szempontjabdl rendkiviil fontos, hogy
kollégiumi elltést is tudjon biztositani.

Az elmult idészakban a korabban tiszta leanykollégium koedukaltta valt. Mindezeken tal
elhelyezésre keriiltek kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényl tanulok is. Azt
gondolom, nem véletlen, hogy ilyen foku Osszetettség mellett a kollégium nagyon sok nevelési
¢és egyéb problémaval kiizdott, a neveldk és gondozok gyakran taldlkoztak nagyon nehéz,
esetekkel.

Az iskola tanarai és a nevelok nagyon kozel vannak egymashoz, ezért lehetdség van akar
a napi konzultdcidkra is a gyerekek érdekében. A kollégium szabad féréhelyeit ki tudjuk
hasznalni az iskola vendégeinek elszalldsolasara, kozosségi tereit igénybe vessziik a déleldtti
csoportbontott drakhoz, illetve az iskola délutanra kiliresedett tantermeit nagyon jol tudjak

hasznositani a kollégium didkjai a szilenciumok és egyéb foglalkozasok alkalmaval.



2. Fejlesztési elképzelések

Az elmult iddészak torekvéseinek eredményeként a Szent-Gyorgyi Albert kozépiskola
olyan neveld intézménnyé valt, melyet oldott 1égkor, kozvetlen tanar-didk kapcsolat és jo
hangulati iskolak6zosség jellemez, ahol a szorgalmas didkot felkészitik a tovabbtanulasra,
illetve a munkaban val6 eredményes részvételre.

Ezért az elsddleges vezetdi feladat az eddig megteremtett értékek megdrzése,
tovabbfejlesztése a Békéscsabai Szakképzési Centrumban létrejott dsszetett képzési struktira

keretei kozott, az intézmény pedagdgiai programjanak szellemében.

2.1 Targyi feltételek javitasa

Tagintézménylinkre mindig jellemzé volt a sajaterés feltételteremtd tevékenység,
amellyel javitani tudtuk miikodési kondicidinkat. A sziinetekben és a hétvégéken kiadtuk a
kollégiumi szobakat és az iskola helyiségeit, kiaknaztuk az iskola termel6tevékenységében rejlé
lehetdségeket, és a karbantartasban sok mindent hazilag megoldottunk. Ezt a tevékenységet,
amellyel feltarjuk és kihasznaljuk a bels6 lehetdségeket és tartalékokat, a jovében is folytatni
kivanjuk.

A szocialis dgazathoz tartozo kisgyermekgondozé és neveld képzésiinkhdz kialakitottunk
egy csecsemdgondozasi szaktantermet, amelyet egy bolcsddei csoportszoba mintajara
rendeztilink be.

Rendészeti és kozszolgélati 4gazathoz kapcsoloddan két tantermet alakitottunk at
szaktanteremmeé, illetve létrehoztunk egy mintazarkat is. A szakmai eszk6zok egy részével mar
rendelkeztiink, a hianyzokat pedig kiilonboz6 rendvédelmi szervezetektdl kaptuk.

Egészségligy 4gazathoz kapcsoloddan négy demonstracids termiink van, melyeknek
szakmai eszkozparkjat folyamatosan bovitjiik, korszerlsitjilk. Az eszk6zok tobbségeét napi
szinten hasznaljuk ezért idordl idore cserére szorulnak.

Igyeksziink megfelelni a Képzési kimeneti kovetelmények altal eldirt kovetelményeknek
is, ezért folyamatosan kell biztositani forrasokat a szakmai eszkozok vasarlasara.

A kreativ agazatba tartoz6 szakmaink a legérzékenyebbek a technologiavaltozasokra, hisz
ezek kotddnek a legszorosabban az iparhoz, ezért is a legkoltségesebbek. Szerencsések vagyunk
hisz most épiilt fel a nyomdaipari tanmiihelylink, a grafikus és a divatstilus tervezd
képzéseinkhez sziikséges infrastruktirat is lehetdségiink volt folyamatosan fejleszteni. Onallo

grafikai laborunk és varrodank van.



A médiafotografus szakiranyt hat évvel ezel6tt inditottuk el, ezért ezen a teriileten még
vannak fejlesztési feladataink, melyeket fokozatosan a felmeriild igényeknek megfeleléen

hajtunk végre.

2.2 Iskolaszerkezet

A Békéscsabai Roplabda Akadémiaval kialakitott egylittmiikodés alapjan a 2021/2022.
tanévtol 9. évfolyamon sport agazati osztidly inditottunk. A megallapodas egyben
oktatasszervezési elemeket is tartalmazott, mely szerint az 4gazati alapoktatas az iskoladban, a
szakiranyu oktatds pedig a Roplabda Akadémidn valésul meg dudlis képzésben az ottani
szakemberek bevonasaval.

A szocialis agazatot a 2022/2023 tanévtdl inditottuk szinesebbé téve ezzel képzési
kinéalatunkat a 8. osztalyos tanulok szdmara.

A prognosztizalhaté jovOkép szerint az Eurdpai Unid mds orszagaiba torténd munkaerd
elvandorlas okozta problémdk kezelése rairanyitja a figyelmet az egészségiigyi palyak
presztizsének javitasara, ezért pozitiv valtozas varhat6 az 4poldi szakmak keresettségében. Az
eldrelépés érdekében meg kell vizsgalni, hogy az alapitd okiratban felsorolt és engedélyezett
egészségiigyi szakmak koziil melyeket igényli a munkaerdpiac, és a mindenkori kereslethez
kell igazitanunk kinalatunkat. Napjainkban a tarsadalmi valtozasok ujabb, az egészségiigyhoz
kothet6, szocialis jellegii szakmakat hivnak életre, ezért nekiink is fel kell késziilniink ezek
igény szerinti oktatasara.

A mivészeti szakok oktatdsa kiilonleges szinfolt a szakképzési palettan, a sziilok és a
tanulok altal keresett, struktirdjaban jol bejaratott. Az elmult idészakban inditottuk el a
miivészeti és médiafotografus szakunkat, mely rovid 1d6 alatt igen népszeriivé valt.

Varosunkban egy masik kozépiskola is folytat miivészeti oktatast, igy nagyon erds
konkurencidja van a mi képzésiinknek. Ezért a didkok megszerzéséért folytatott kiizdelemben
csak ugy tudunk versenyben maradni, ha folyamatosan magas mindséget ériink el. Az orszagos
megmérettetéseken idaig nem vallottunk szégyent, az elnyert dijak és helyezések a kivalod
nevel6-oktaté munkat bizonyitjak. (3.3 melléklet)

Az intézmény nyomdaipari képzése a térség jelentésszamu nyomdai vallalkozasa szdmara
biztositja a szakember utanpotlast. Mivel az egész orszagban csak néhany nyomdaipari képzést
folytaté technikum miikddik, €és arra alig van remény, hogy mashonnan tudjanak idehozni
végzett szakembert a nyomdak, a térség szamara létkérdés, hogy iskolank évente egy osztalynyi

szakembert ki tudjon bocsatani a nyugdijba mendk potlasara.
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Az elmult idészakban iskolank technikumma alakult és ezzel egyidejiileg atalakult a
szakképzés rendszere és az érettségi és szakmai vizsgak tartalma és formaja is. Nekiink — az
iskolavezetésnek és a szaktanaroknak — idében fel kell késziilniink az ujabb valtozasokra annak

érdekében, hogy tagintézményiink folyamatosan meg tudjon felelni az elvarasrendszernek.

2.3 Vezetésfejlesztés

Vezetétarsaimmal azonos szakmai és emberi értékek mentén koordinaljuk az iskolai és
kollégiumi nevelés-oktatas mindennapjait. A jelenlegi Osszetételben miikodoé iskolavezetés jol
latja el feladatait. Ezért a kapcsolattartas bevalt eddigi formadit tovabbra is szeretném megtartani,
¢s folyamatosan béviteni olyan modszerekkel, amelyek még hatékonyabba teszik a vezetdi
kommunik4ciot, és szervezeti iranyitast.

A vilagjarvany felerdsitette az online kommunikécios csatorndk hasznélatit, amit az
iskolavezetés is elOszeretettel alkalmazott. Napjainkban nagyon bdségesnek tlinik a digitalis
térben fellelheté platformok szama, de reményeim Szerint hamarosan kivalasztodnak azok,
amelyek altalanosan elterjedté valnak.

Szakmai fejlédésiink érdekében tovabbra is azt a gyakorlatot folytatjuk, hogy minden olyan
rendezvényen ¢&s képzésen részt vesziink, ami olyan informaciokkal szolgal, vagy
kompetenciakat fejleszt, amelyek segitségével hatékonyabban tudjuk ellatni vezetdi

feladatainkat.

2.4 Szervezetfejlesztés

Kozismert, hogy a kiilonbozd egységek kozotti kommunikacio javitasa kedvezden hat a
szervezet miikodésére. Noveli az aktivitdst és az egylittmikodeési készséget, és ezzel
egyidejlileg csokkenti a parhuzamossagokat és a bizalmatlansagot. Ezért nagyon fontos, hogy
minden kommunikacids csatorndt maximalisan kihasznaljunk, az informdacidatadas cél és
feladat specifikus legyen, illetve az informacidcserét mindig valodi kommunikéci6 is kdvesse.

A magyar szakképzési rendszer dinamikusan valtozik, ezért a Békéscsabai Szakképzési
Centrum folyamatosan vallal fel olyan 1j feladatokat, amelyek sziikségessé tehetik a
tagintézmények szervezeti atalakitasat is.

Napjainkban nagyon fontos elvards, hogy a munkaerdpiac igényeit gyorsan ki tudjuk
elégiteni. Ezért fontos, hogy a felndttképzésiinket is rugalmassa tegyilik. Nekiink folyamatosan
reagalni kell a valtozasokra, és szervezeti szinten is optimalisan alkalmazkodni kell a

mindenkori uj helyzethez.
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Az eléttiink all6 iddszak fontos kérdése, hogy a létrejott Nyomdaipari Tudas és
Képz6kozpont a BSZC fenntartasaban hogyan valik regionalis képzOkozpontta (valamint
vizsgakdzponttd). Ennek megfelelden természetesen valtozhat az iskola szervezeti struktiraja

is.

2.5 Munkatarsak fejlesztésének lehetdségei

A viladgjarvany miatt 0j lehet0ség adodott a magyar kdzoktatdsban minden pedagogus
szamara. A valsaghelyzet felgyorsitotta a valtozasokat, kiprobalasra keriilt a digitalis oktatas.
A kollégék nagyon gyorsan atalltak az uj rendszerre, és a KRETA-n keresztiil bonyolitottik az
oktatast, de ezen kiviil mas platformokat is hasznaltak. Remélem, hogy az online oktatas
hamarosan a mindennapok részévé valik, és nem kell a gyerekeknek heti 34 orat eltoltenie az
iskolapadban. A koOzépiskolai oktatasban helye van a ,blended” formaban oktatott
tantargyaknak. A gondolkodasnak és vitanak a tantargyak korérdl és a helyes aranyrol kellene
szolnia a most formal6do technikus képzésben is!

Ebben a helyzetben kiilonosen fontossa valik a helyes és odailld modszertan megtalalasa.
Nagyon fontos egy tanar szdmara a didaktikai sokszinliség, mert csak igy tud elérni minden
gyereket. Mindig pontosan tudni kell, hogy éppen hol tart a didk a tananyag elsajatitdsaban ¢és
milyen raszabott mddszerrel segithetd tovabb. Az anyag puszta leadésa €s visszakérdezése nem
elég, mert ilyenkor a leszakad6 tanulokat végleg elveszitjiik!

Mivel a kollégak rendelkeznek a munkakdrok betdltéséhez sziikséges, torvényben eldirt
képesitésekkel, ezért a jovoben is eldnyben részesitjiik azokat a tovabbképzési lehetdségeket,
amelyek a pedagogusmesterség képesség oldalahoz kapcsoldodnak és elsdsorban fejlesztd vagy
modszertani jellegiiek.

Nagyon fontos feladata minden kolléganak, hogy az eldirt hataridére megszerezze a 60
tovabbképzési kreditet. Mivel a korabbi gyakorlattdl eltérden ezek csak az IKK altal szervezett
tovabbképzések lehetnek, és a nem ebbe a korbe tartozd tovabbképzéseken megszerzett
kreditek jelentds része torlésre kertilt, az oktatotestiilet iddaranyosan nagy lemaradasban van,

amit miel6bb potolni kell.

2.6 Sziilok és az iskola kapcsolata

A sziilokkel torténd egyiittmiikodésnek tovabbra is kulcsszerepe van az intézmény
¢letében, hiszen csak tamogatasukkal érhetjiik el, hogy oktatasi-nevelési céljaink

megvalosuljanak.



12

A mogottiink hagyott pandémias idészak kovetkezményeként is az elmult két tanévben
olyan mentalis, viselkedési, illetve tanulasi zavarok jelentek meg a tanuldok korében, amelyek
hatékony kezelésére nem vagyunk felkésziilve.

Ezért kiemelten fontos, hogy valamennyi kérdést és felmeriild problémat a sziildkkel
megbeszEljiink, véleményliket figyelembe vegyiik. Ennek érdekében az iskoldnak és a
kollégiumnak minden Iényeges eseményrdl tajékoztatni kell a sziilot, és a kapcsolattartas
hagyomanyos formain tal (e-napld, e-mailek, levelek, fogadoora, sziil6i értekezlet, iskolai
rendezvények), érdeklédésre szamot tartdo kiilonbozoé témaju (pl.: pedagdgiai, nevelési,
pszicholdgiai, ifjisagvédelmi) el6adasok szervezésével €s kindlataval segiteni tajékozodasukat.
A sziiloket leginkabb foglalkoztatd kérdések, témak Osszegylijtését az osztalyfonoki

munkak6zdsség tudja a leghatékonyabban elvégezni, ezért szamitok a kollektiva segitségére.

2.7 Iskolai diakonkormanyzat, tanulokozosségek

Az elmult idészakban jol felkésziilt kollégaink segitették bevezetni a gyerekeket az
onszervezddés tanuldsaba. Ezekben a kdzosségekben, az ott 1étrejovo forumokon tanulhato és
sajatithato el tobbek kozott a vitakultlra, a konfliktus- és panaszkezelés, amelyek birtoklasa a
sikeres tarsadalmi egyiittélés feltétele. Ezért fontosnak tartom, hogy a tanuldk a jelenleginél
tobben ¢és aktivabban vegyenek részt a didkéletben.

Ehhez az sziikséges, hogy a didkdnkormanyzatban tisztséget betdltd tanuldk tajékozottak
legyenek, valamint innovativ otletekkel alljanak el6 az iskolai diakélet megujitasa érdekében
és segiteni tudjanak tarsaiknak mindennapi tigyes-bajos dolgaikban.

Arra torekszem, hogy az iskolavezetés az oktatotestiilet és a didkonkormanyzat kozott,
olyan egyiittmiikodési kapcsolat alakuljon ki, ahol a tanuldi jogok gyakorlasa mellett a
kotelességteljesités is szerepet kap, ahol véleményiik, javaslataik fontosak és azokat batran
elmondhatjak. Ennek érdekében a tanuldi elégedettségmérés eredményeinek folyamatosan be
kell ¢épiilniik a mindségbiztositasi rendszeriink kozvetitésével az oktato-neveld

tevékenységiinkbe.

2.8 Beiskolazas

Az iskola jovéje szempontjabol elengedhetetleniil fontos, hogy megfeleld létszamu
képzésre alkalmas didkot iskolazzon be évrol-évre.
A folyamatosan csokkend gyereklétszam mellett ez nem konnyl feladat, hiszen minden

kozépfokl intézmény ugyanerre torekszik, ezért nagyon éles a verseny.
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A helyzet emellett azért is nagyon nehéz, mert a magyar kozépfoku iskolaszerkezet nem
alkalmazkodott a jelenlegi fogyd gyereklétszamhoz. A gimnaziumi kapacitas talméretezett (a
korabbi magaslétszamu évfolyamok iskoldztatasa idején kibdviilt, és a bovitéseket nem kdvette
a kapacitds szfikitése.) A sziilsk pedig, értheté médon, ,folfelé valasztanak”. Igy a
gimnaziumokba a féréhelyek kényszerli betoltése miatt bekeriilnek olyan diakok is, akiknek
inkabb technikumban lenne a helye, a technikumok pedig felveszik azokat a didkokat, akik
nehezen vagy egyaltalan nem képesek teljesiteni az érettségi kovetelményeket. Az érettségit
nem adé szakmunkéasképzok pedig oOridsi 1étszamhianytél szenvednek. Igy mindhdrom
iskolatipus komoly gondokkal kiizd. A munkaerdpiac pedig nagyon varja a képzett
szakembereket.

A helyzetelemzésben leirtam, hogy a rendészeti és a miivészeti teriileten a varosban van
ugyanilyen képzést folytatd intézmény, ezért itt kiilonésen nehéz helyzetben vagyunk. A
figyelmet csak kiemelked6 eredményekkel tudjuk magunkra irdnyitani, ezért a kovetkezd
idészakban is nagyon fontos feladatunk a képzési mindség fejlesztése mellett, a véros
kozossége felé torténd sokszinli megjelenés.

A jol bevalt kommunikacids csatorndk és szervezeti keretek mellett tovabb kell keresniink
azokat a lehetdségeket, amelyekkel hatékonyan el tudjuk érni az altalanos iskolas kdzosséget
¢s sziileiket.

A nyomdaipari agazatban a nemrég elkésziilt tanmiihely biztos infrastrukturalis alapot ad
a képzéshez, és ezt a varoslakok is folyamatosan megismerik, a térségiinkben nincs mas
technikum, amely ezt a képzést fel tudja kinalni. Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy a
tovabblépés fontos pillére a regiondlis (vagy akar orszagos, és esetleg hatdron til is atnyulo)
beiskolazési tevékenység megszervezése, illetve a nagy nyomdék kozvetlen megkeresése is
(vezetdk, humanerdforras osztalyok) a kovetkezd tanévtdl kezdddden.

Hasonlo helyzetben vagyunk a sport agazatban is. A Békéscsabai Roplabda Akadémia
megléte, a klub orszagos szintli vezetd szerepe, a nemzetkdzi szereplések mind olyan tényezdk,
amelyek vonzoak a fiatal jatékosok szamara, és hajlandok eljonni ide tovabbi fejlédésiik
érdekében az orszag mas részeibdl is. Ebben sokat segit az 11, nagyon modern kollégiumunk is.

A kozépfoku szakmai képzésnek nagyon erds konkurencidja a felséfoku képzés, ezért nem
konnyli a beiskoldzds az érettségizettek korében sem. Vonzobba valhatnak szakképzo
évfolyamaink, amennyiben a jelenlegi elképzelések szerint, mod nyilik tanuldinknak a

felséfoku tanulmanyaik soran a kozépfoku képzés egy részét kreditként beszamittatni.
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2.9 Tovabbtanulas, munkaba allas

A szildk és a nyolcadikos tanuldk iskolavalasztasdban sok szempont jatszik szerepet.
Fontos a nevelGtestiilet szakmai hire, az iskola technikai felszereltsége, az itt tanulok
kulturéltsaga, neveltségi szintje, de fontos az is, hogy az idejaro didkok milyen eséllyel
palyaznak a kiilonboz6 felsGoktatasi intézményekbe ¢és milyenek a munkaer6-piaci
elhelyezkedés lehetdségei a szakképzettség megszerzését kovetden.

Tagintézményiink elsddleges célja nem a tovabbtanuldsra vald felkészités, de
legtehetségesebb tanuldinkat biztatni kell, és hozza kell segiteni ahhoz, hogy alkalmassa
valjanak a fels6foku tanulméanyokra is.

Az elmondottakbol kovetkezik, hogy a jovoben megnd a pedagdgusok feleldossége a
tovabbtanulas segitése terén. Egyrészt a sziikkséges tananyagbeli ismeretek atadasan tul, hozza
kell segiteni a diakokat a ,,jozan Onértékelés” kialakulasahoz a sikeres felvétel érdekében,
masrészt meg kell ismertetni 6ket a munkaer6-piaci kereslettel annak érdekében, hogy
szakképesitésiik megszerzése utan sikeresen el tudjanak helyezkedni, és ne az allasnélkiiliek
taborat gyarapitsak.

Ennek érdekében intézményiink az érettségizettek szamara csak olyan szakképzési

lehetdségeket kindl a tovabbiakban is, amelyek megfelelnek a fenti kritériumnak.

2.10 Minéségbiztositas, mindségfejlesztés

Iskolank sikeres miikodése érdekében arra torekszik, hogy tevékenységével,
szolgaltatasaival elérje az iskolahasznalok és mas partnerei teljes megelégedettségét. Ehhez
elengedhetetlen, hogy az iskoldban folyd oktatds—nevelés és a szolgaltatisok mindsége
folyamatosan megfeleljen a jogszabalyoknak és a partnerek altal meghatarozott és elvart
igényeknek. Sokszinli iskolai tevékenységrendszerében a belsé er6forrasok és a kiilsd
lehetdségek 0sszehangolasaval azt nytjtsa, amit pedagogiai programjaban igér.

Ennek a munkdnak most az elején tartunk, hiszen az elmult harom évben megprobaltuk
kialakitani azt a rendszert, amellyel az intézményt és a kollégékat is objektiven tudjuk értékelni.
Be kell vallanunk, hogy az elsd két kisérlet nem volt sikeres. El0szor a til rovid hatarido,
masodszor pedig a nem teljesen egyértelmii szempontrendszer akadalyozta az objektiv
értekelést. Az elmult évben elkésziilt a BSZC mindségiranyitasi kézikonyve, megtortént a
tagintézmények onértékelése. Az onértékelés eredménye alapjan kijeldltiink harom fejlesztendd

tertiletet. (3.4 melléklet)
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A mindségiranyitasi csoport (MICS) kovetkezd évi feladata pedig intézményi szinten az
lesz, hogy kidolgozza, és teljesen egységessé tegye az oktatok értékelési rendszerét annak
érdekében, hogy a tagintézmények mindegyikében ugyanolyan elvek és kritériumok alapjan
torténjen az oktatok teljesitményértékelése.

Az eléttiink all6 idOszakban is kiemelt jelentdségli feladat lesz a mindségbiztositasi
tevékenység sordn tapasztaltak beépitése a tartalmi munka fejlesztésébe, a munkaszervezés és
munkamegosztas kialakitasdba, a humdéner6forras fejlesztésbe, a vezetésfejlesztésbe és az

eszkozfejlesztési stratégidba.

2.11 Kollégiumi ellatas

A BSZC Szent-Gyorgyi Tagintézményének Kollégiuma kialakitotta azokat a szervezeti és
mitkodési formakat, amelyben hatékonyan tudja megoldani feladatait.

A folyamatos gyermeklétszam csokkenés azonban minden évben komoly problémat jelent
a férohelyek betoltését illetden. Ezért a kollégiumnak tovabbra is Ggy kell mitkkddnie, hogy
vonz6 maradjon a sziil6k és a didkok szamara. A sziil6k biztonsagban érezzék gyermekiiket,
tudjak, hogy iskolai eldmeneteliik biztositott, a neveldtandrok mindent megtesznek a rajuk
bizott gyermekek érdekében. A tanuldk pedig ugy érezzék, hogy a kollégium valamelyest
potolja a sziiléi hazat és mindemellett kell6 szabadsagot ad, hogy megvalosithassak 6nmagukat.

Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy ezt a két szempontot egyidejiileg nagyon
nehéz megvaldsitani, de azt is tudom, hogy egy sikeres kollégiumnak torekednie kell ra.

A teljesen atépitett modern épiiletszarny minden igényt kielégit, a legmagasabb kategoriaji
lakhatast biztositja didkjaink szamara, remélem ez is sokat segit az otthonossdg megélésében
¢s a hatékonyabb tanulasban.

Neveldtanar kollégaimat megismerve pedig biztos vagyok benne, hogy alkalmasak és
képesek arra, hogy a fenti célrendszert elérjék, és kozosen egy jol milkodd kollégiumot

uzemeltessiink.
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2.12 Zaré gondolatok

A pedagbgus palyan eltoltott 39 évem teljesen Osszeforrt a Szent-Gyorgyi kozépiskola
részeivel. Két évig a Hugonnai Vilma, majd ezt kdvetden 18 évig a Tevan Andor, és az elmult
19 évben a Szent-Gyorgyi Albert kozépiskolaban dolgoztam, ezért a tagintézmény megitélése,
eredményei és jovoje nagyon fontos szamomra. Ugy gondolom, hogy tanarként,
igazgatohelyettesként, majd igazgatoként megszerzett tapasztalataim alapjan kialakult
elképzeléseim megvaldsithatok a megpalyazott kdzépiskolaban.

Célomnak tekintem, hogy demokratikus iskolaszervezéssel, kiszamithat6 iranyitassal
eredményeinket ¢és a gyermekkozponti pedagdgusi munkat tovabbfejlesszem. A
kiegyensulyozott munkavégzéshez sziikséges biztonsagos kornyezetet, nyugodt 1égkort
tovabbra is biztositsam. A Szent-Gyorgyi kozépiskola minden dolgozoja tudja és érezze, hogy
munkajat fontosnak tartom, igyekezetét megbecsilom.

Az eldttiink allo legfontosabb feladatok megoldasa — az egységes dolgozdi kollektiva
megorzése, és egy eredményesen miikodod keresett technikum és kollégium fenntartasa — olyan
nevel6testiiletet igényel, ahol a pedagdgusokra és az igazgatora jellemz6 a folyamatos
megujulas és egyiittmiikodési szandék, ahol a kiilonboz6é véleményeket nyilt, demokratikus
forumokon titkoztetik, és a tekintély nem a hivatalos hatalombdl, hanem a személyiségbdl és a

megszerzett tudasbol fakad.

Békéscsaba, 2024. majus 2.
[
—H ,/’ ) {'/‘
ol (ke
Talas Jozsef Csaba
palyazé
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3. Mellékletek

3.1 Képzéseinkre jelentkezo tanulok szama

Rendészeti | Miivészeti | Egészségiigyi | Nyomdaipari| Sport | Szocialis
2012. 129 52 142 98
2013. 159 38 121 87
2014, 172 72 153 57
2015. 200 78 172 69
2016. 239 66 150 109
2017. 226 53 127 144
2018. 167 87 127 90
2019. 149 91 140 63
2020. 133 70 109 95
2021. 157 131 105 61 34
2022. 134 135 84 65 38 78
2023. 177 126 98 87 56 81
2024. 121 89 99 55 40 78
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3.2 Demografiai adatok
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3.3 Orszagos tanulmanyi és miivészeti versenyek eredményei

Orszagos tanulmanyi és mivészeti
versenyek eredményei
Verseny Ev Helyezés
ASZEV egészségiigy 2021. 3,11, 13.
2023. 2., 4.
ASZEV kiadvanyszerkeszt6 technikus 2021. 1,3,6.,8.
2022. 1-8., 10.
ASZEV nyomdaipari technikus 2022. 1-5,,
2023. 1,2,3.
Szakma Sztar kiadvanyszerkesztd technikus 2022, 2., 3.
Szakma Sztar nyomdaipari technikus 2022. 1.,2,3.
Szakma Sztar nyomdaipari el6készito 2023. 1,2
Szakma Sztar nyomdaipari gépmester 2023. 1,2,3.
Szakma Sztar nyomdaipari technikus 2024, 1,2,3.
Szakma Sztar grafikus 2024, 2.
Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségligyi Szakképzési Verseny | 2023. 1,3, 4.
2024. 2.
OSZTV gyakorld apolo 2021. 6.
Orszagos Kozépiskolai Rendészeti Egyéni Verseny 2023. 2.
OKTYV beliigyi rendészeti ismeretek 2024, 1.
Orszagos Kozépiskolai Fotopalyazat 2022. 1.,2,3.
2023. 1,1
2024.| 1., 3., 3. + vandorserleg
Mini-Me MATE Rippl-Roénai Miivészeti Intézet Fotopalyazata 2023. 2., 3.
Orszagos Diak Sajtofotd palyazat 2024, 1.,2,3.
"Europai Hulladékcsokkentési Hét" orszagos palyazat 2023. 2.
Euro Skills (egészségligy) 2022. 1.
Worldskills apolas-gondozas nemzeti valogatd 2022. 2.
Kortars Miielemz6 Verseny 2021. 8., 12.
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3.4 Fejlesztendd teriiletek az onértékelés alapjin

T3
Az intézmeény a helyi munkaero-piaci és az egvéni képzesi igenyek
meghatirozasa érdekében konzultaciot folytat a relevins partnerekkel.

Szazalékos érték 60 %
Erosségek Partnerlista folvamatos boviilése, Széleskori
adatgytijtest modszertan. Aktiv folvamatkovetés.

Fejlesztendé teriiletek |Hatékonyabb tervezés bevezetése. Eves munkatervbe
beiktatasa. A folyamat kiterjesziése minden partneri
kapcsolatra. Az egyéni képzési igények pontosabb
felmérése ¢s nyilvantartisa az adatgyljtéshez. A
partnerlista kiegészitése a kapesolattartisi adatokkal.

T7
Az intézmeény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositisara.

Szdzalékos ertek 60 %o

Erdsségek Az adatvédelem széleskorii mikddése, a
tajekoztato anvagok elérhetosége,

Fejlesztendd tertletek | Adatkezelés és adatvédelem pontositasa az
intézményi MIR leirdsban.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban mikodik az oktatok
tovabbképzési rendszere

Szazalékos érték 5%

Erdssegek A tovabbkepzesekkel kapesolatos nyilvantartas és
dokumentacio pontos, nyomon kivethetok az
igenyek, valamint a tovibbképzéseken megszerzett
tudasanvag hasznositasa ¢s tovabbadisa is.

Fejlesztendd teriiletek | Az iskola tanévre vonatkozo dokumentumai kozott
nincs tovabbképzési terv, a teriilet értékeléschez
szitkséges adatokat tébb kiilonalld forrasbol lehet
csak dsszegyiijteni.




